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Zadatak analize rezultata izrade izvjeS¢a o realizaciji Strategije Visoke tehni¢ke Skole u Bjelovaru sastavni je dio godidnjeg
plana aktivnosti Povjerenstva za izradu Strategije razvoja VTSBJ za razdoblie 2017. - 2021. godine. Kako bi se kriticki
procijenio u¢inak pojedinih mjera i pripremila podloga za izradu novog strateSkog dokumenta koji ¢e obuhvatiti razdoblje od

2017. do 2021. godine, potrebno je napraviti analizu mjera i rezultata prethodnog strateSkog dokumenta.

Prijedlog Strategije razvoja Visoke tehni¢ke Skole u Bjelovaru za razdoblje 2012. — 2016. godine prihvatilo je Stru¢no vijece
Visoke tehniCke Skole u Bjelovaru na sjednici odrzanoj 18. prosinca 2012. godine, a Upravno vijece je usvojilo na sjednici
odrzanoj 19. prosinca 2012. godine. U dokumentu su definirana tijela provedbe, odgovornost, rokovi te nacin mjerenja,
pracenja i izvjeStavanja.
Strategijom je definirano pet razvojnih podrudja:

* nastavni proces,

 struéni i znanstveni rad,

 sustav osiguranja kvalitete,

* mobilnost i medunarodna suradnja,

* resursi, privatna i druStvena odgovornost.
Svako razvojno podrucje ukljucuje posebne strateSke cilieve u okviru kojih su definirani zadatci s oekivanim rezultatima,
indikatorima mjerenja, mehanizmima pra¢enja, odgovornim tijelima/osobama i rokovima realizacije.

Osnovni elementi strateSkog planiranja koridteni u procesu izrade Strategije razvoja Visoke tehniCke kole u Bjelovaru

Analiza Strategija Provedba

prikazani su na slici 1.

Imenovanje Dionici Vizija, misija Provedba prema
radne skupine prioritetima
Stanje i okruZenje Kljuéna pitanja .
Akcijskiplan Podjela zadataka
—n . prema
. Akcijskiplanovi odgovornostima
Terminskiplan Mjerila
Strateskiciljevi Vremenski okvir
Podjela
odgovornosti SWOT Prioriteti Upravljanje
Praéenje Aktivnosti, e
realizacije Scenariji odgovornosti,

P Aiuriranje
resursi, vrijeme

VREDNOVANIJE

Slika 1: Elementi pripreme i izrade Strategije razvoja Visoke tehnike Skole u Bjelovaru

Nakon izrade temeljne analize, definirane su vizija, misija i organizacijske vrijednosti Visoke tehnicke Skole u Bjelovaru.
MISIJA Visoke tehnicke Skole u Bjelovaru je izobrazba kompetentnih stru¢njaka iz podruéja tehniékih i biomedicinskih znanosti
za potrebe gospodarstva, zdravstvenog sustava i drugih subjekata orijentiranih na kontinentalne regije Republike Hrvatske.

Kontinuiranu izobrazbu i unaprjedenje znanja i vjestina studenata i ljudskih resursa Visoka tehnic¢ka Skola provodi izvodenjem
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usmjerenih struénih i specijalistickih studija, programa cjelozZivotnog obrazovanja i neposredne suradnje s gospodarstvom.
Visoka tehnicka Skola prati, usvaja i primjenjuje znanstvene i strune spoznaje implementirajuci ih u studijske programe te
promiCu¢i kompetentnost stru¢nog kadra u neposrednoj praksi. Suraduje sa srodnim visokoobrazovnim i zdravstvenim
ustanovama i tvrtkama u zemlji i inozemstvu s mogucnosti razmjene studenata i nastavnika te unaprjedenja znanja, prakse i
vjestina. Stalni rast i nadzor kvalitete, konkurentnost i kompetitivnost stru¢nog rada vazne su i trajne odrednice razvoja
ustanove.

VIZIJA Visoke tehnicke Skole u Bjelovaru je biti prepoznatljiv, utjecajan i vode¢i ¢imbenik u razvoju ljudskog, tehnickog,
tehnolodkog, gospodarskog i drustvenog potencijala regije. Kao centar partnerskog i suradni¢kog okupljanja na lokalnoj,
regionalnoj i prekograniénoj razini provodi kvalitetno i u€inkovito obrazovanje temeljeno na ishodima ucenja i koncepciji
cielozivotnog obrazovanja. Aktivnom suradnjom s gospodarstvom i druStvenom zajednicom ukljuéena u domadéi i inozemni
obrazovni i znanstveni prostor, Visoka tehnika Skola ¢e pokazati svoju privatnu i javnu odgovornost, doprinoseéi
unaprijedeniju i inovativnosti postojecih procesa i proizvoda te razvoju regije. Poticat ¢e mobilnost i razvijanje poduzetniCkih
ideja zavrSenih studenata i talentiranih struénjaka spremnih za samostalan i kreativan rad. Fleksibilnost studija i uvodenje
novih obrazovnih programa u cilju odrzivog razvoja gospodarstva i unaprjedenja zdravstvene struke ostati de temeljna
znacajka Visoke tehni¢ke Skole u Bjelovaru.

ORGANIZACIJSKE VRIJEDNOSTI VTSBJ U ostvarenju svoje vizije i misije odani smo najviim nacionalnim i medunarodnim
standardima kvalitete u procesima kontinuiranog unapredenja postoje¢ih i razvoja novih studijskih programa, programa

cjelozivotnog obrazovanja, suradnje i razvoja gospodarstva.

U skladu sa strateSkim metodama, ostvarenje vizije i misije realizira se odredivanjem strateskih ciljeva i prioriteta, izradom
akcijskog plana koji ukljuéuje zadatke koji obuhvacaju svaki pojedini cilj, a odredeni su aktivnostima, odgovornostima,

indikatorima i rokovima. Medusobni odnosi i povezanost izmedu vizije, opteg i posebnih ciljeva prikazani su na slici 2.

PODRUTIE PODRUCIE PODRUCIE PODRUCIE DJELOVANIA
DIELOVANJA DIELOVANIA DIELOVANIA

1. NASTAVNI PROCES 2. STRUENI 3. SUSTAV OSIGURANJA 4. MOBILNOST| 5. RESURSI, PRIVATNA |

ZNANSTVENI RAD KVAUTETE MEDUNARODNA DRUSTVENA
SURADNJA ODGOVORNOST

1.1STUD 2.1 STRUENI RAD | RAZVOINE 3.1 USTROJAVANIE 4.1 MOBILNOST 5.1- RAIVOIRESURSA |
AKTIVNOSTI SUSTAVA KVALITETE STUDENATAI DRUSTVENA
NASTAVNIKA (ODGOVORNOST

1.2 STUDENTI 2.2 INANSTVEND 3.2 UCINKOVITA 4,2, STRUENI RAD
DIELOVANIE FUNKCIONALNOST S0K-a

1.3 NASTAVNICH 3.3 KONTINUIRANO
UNAPRIEBENIE SOK-A
L4 RESURSI

Slika 2: Shematski prikaz odnosa vizije, opteg i posebnih ciljeva Visoke tehniCke Skole u Bjelovaru

StrateSkim dokumentom utvrdeni su strate$ki ciljevi i zadatci. Opéi strateski cilj Visoke tehniCke Skole u Bjelovaru za
razdoblje 2012.-2016. godina bio je razvoj i proSirenje kapaciteta i programa Visoke tehniCke Skole u Bjelovaru uz cjelovito

osiguranje kvalitete svih procesa.



Strateski ciljevi definirani su u pet glavnih podrucja djelovanja:

1. NASTAVNI PROCES Osiguranje visoke kvalitete nastavnog procesa temeljenog na povezivanju znanstveno-istraZivackog,
nastavnog i stru¢nog rada, prepoznatljivosti studijskih programa i u€inkovitosti ishoda ucenja.

2. STRUCNI | ZNANSTVENI RAD Postizanje regionalne konkurentnosti temeljene na povezanosti Visoke tehnicke $kole u
Bjelovaru s gospodarskim subjektima u regiji i prepoznatljivim programima cjelozivotnog obrazovanja i usavrsavanja.

3. SUSTAV OSIGURANJA KVALITETE Uspostava sustava osiguranja kvalitete u svim segmentima djelatnosti uz osiguranje i
razvoj odgovarajucih kadrovskih, materijalnih i financijskih resursa koji de jamditi kvalitetno radno okruzenje, odgovorno
poslovanje i visoki studentski standard.

4. MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNUJA Uspostavljanje medunarodne suradnje uz uklju€ivanje u programe
mobilnosti u visokom obrazovanju i poticanje i podrzavanje mobilnosti studenata i nastavnika.

5. RESURSI, PRIVATNA | DRUSTVENA ODGOVORNOST

Osiguranije ljudskih, materijainih i financijskih resursa u skladu s razvojem programa obrazovanja na svim razinama i

potrebama socioekonomskog okruzenja.

Za svako strateSko podrucje djelovanja definirani su posebni strateski ciljevi:

1. NASTAVNI PROCES

1.1. STUDUJI

1.2. STUDENTI

1.3. NASTAVNICI

1.4. RESURSI UCENJA, INFORMACIJSKI SUSTAV | JAVNO INFORMIRANJE

Za realizaciju posebnih strateskih ciljeva ovog podruéja djelovanja Akcijskim planom definiran je 41 zadatak.

2. STRUCNI | ZNANSTVENI RAD

2.1. STRUCNI RAD | RAZVOJNE AKTIVNOSTI

2.2. ZNANSTVENO DJELOVANJE

Za realizaciju posebnih strateskih ciljeva ovog podruéja djelovanja definirano je 16 zadataka.

3. SUSTAV OSIGURANJA KVALITETE

3.1. USTROJAVANJE SUSTAVA KVALITETE NA VISOKOJ TEHNICKOJ SKOLI

3.2. UCINKOVITA FUNKCIONALNOST SUSTAVA UPRAVLJANJA KVALITETOM

3.3. KONTINUIRANO UNAPRJEDENJE SUSTAVA UPRAVLJANJA | OSIGURANJA KVALITETE

Za realizaciju posebnih strateskih ciljeva ovog podruéja djelovanja Akcijskim planom definirano je 17 zadataka.

4. MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA

4.1. MOBILNOST STUDENATA | NASTAVNIKA

4.2. STRUCNI RAD

Za realizaciju posebnih strateskih ciljeva ovog podruéja djelovanja Akcijskim planom definirano je 10 zadataka.

5. RESURSI, PRIVATNA | DRU$TVENA ODGOVORNOST
5.1. RAZVOJ RESURSA | DRUSTVENA ODGOVORNOST
Za realizaciju posebnih strateskih ciljeva ovog podruéja djelovanja Akcijskim planom definirano je 12 zadataka.

Provedba Strategije Visoke tehnitke Skole u Bjelovaru ukljucila je Akcijski plan s ukupno 96 zadataka u pet podrucja
djelovanja, a rezultati svakog zadatka opisani su u poglavlju Rezultati realizacije posebnih ciljeva i zadataka Strategije Visoke
tehniCke Skole u Bjelovaru. Nakon reakreditaciie Visoke tehnicke Skole u Bjelovaru koja je provedena u akademskoj
2012./2013. godini, a u skladu s postupcima pracenja ustanova je redovito, jednom godidnje dostavljala Agenciji za znanost i

visoko obrazovanije Akcijski plan za unapredenje kvalitete i godiSnje izvjeSée o ostvarenju akcijskog plana.



REZULTATI REALIZACIJE POSEBNIH CILJEVA | ZADATAKA STRATEGIJE VISOKE TEHNICKE SKOLE U
BJELOVARU

Rezultati realizacije posebnih strateSkih cilieva pet podru¢ja razvoja prikazani su kroz opéu analizu postignu¢a s opcom
procjenom rezultata i prijedlogom intervencija (kao polaziste buduée Strategije) te pregled rezultata Akcijskog plana koji
ukljucuje pojedine zadatke unutar svakog posebnog strateSkog cilja, a koji sadrze naziv zadatka, indikator, mehanizam

pracenja, odgovornost, rok i rezultat s izvorom provjere.

1.NASTAVNI PROCES

1.1. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja STUDIJI

Posebni strateSki cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : “Kontinuirano pratiti, analizirati,
nadopunjavati i poboljSavati studijske programe na temelju pokazatelja kvalitete, zahtjeva i odziva trZista. Uvoditi nove trzi§no
orijentirane i dugorocno odrzive studijske programe usmjerene primjenjivim biomedicinskim i tehnickim znanostima i struci.
Razvijati specijalisticke studijske programe temeljene na razvoju trziSnih potreba, inovativnosti nastavnog procesa i kvaliteti

zavrSenih studenata prvostupnika.*

Rezultat
Zacrtani ciljevi povezani s razvojem postoje¢ih studijskih programa uglavnom su ostvareni. Nije realiziran cilj osnivanja novog

preddiplomskog niti specijalisti¢kog programa $to je, s obzirom na procedure i uvjete AZVO i bio djelomi¢no nerealan cil;.

Prijedlozi intervencija

- nastaviti s implementacijom mehanizama i alata kontinuiranog pracenja, analize i pobolj$anja postojecih
preddiplomskih studijskih programa i iste koristiti u razvoju novih.

- uiduéem razdoblju (nakon ishodenja trece Dopusnice), razvijati specijalistiki studijski program u tehni¢kom podrucju
znanosti.

- ustrojiti sustavno planiranje i pra¢enje gostujucih predavanja



Tabela 1: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilia STUDIJI

ZADATAK INDIKATORI MEHANIZMI PRACENJA ODGOVORNA TIJELA | ROK PROVEDBE REZULTAT [1ZVOR
OSOBE PROVJERE

1.1.1 Na temelju ostvarenih Ispunjeni uvjeti za dobivanje | Odluka MZOS-a o izdavanju | Upravno vijece, dekan, Kraj 2012./prva polovina Zadatak realiziran.

postignucéa i ispunjenih uvjeta trajne dopusnice za trajne dopusnice za Struéni | prodekani, tajnistvo. 2013. Trajna dopusnica ishodena

ishoditi trajnu dopusnicu od
MZOS-a za Strucni studij
mehatronike.

izvodenje Struénog studija
mehatronike.

studij mehatronike

12.03.2013.
Izvor provjere: Dopusnica

1.1.2 Ispuniti uvjete za dobivanje
trajne dopusnice od strane
MZOS-a za Struéni studij
sestrinstva.

Ispunjeni uvjeti za dobivanje
trajne dopusnice za
izvodenje Struénog studija
sestrinstva.

Odluka MZOS-a o izdavanju
trajne dopusnice za Struéni
studij sestrinstva

Upravno vije¢e, dekan,
voditelj studija sestrinstva,
prodekani, tajnistvo.

2013./2014. godina

Zadatak realiziran.

Trajna dopusnica ishodena
17.02.2015.

Izvor provjere: Dopusnica

1.1.3 Temeljem studentskih
anketa, analizom potreba
gospodarstva i zdravstva te
prilagodljive mobilnosti stru¢njaka
revidirati, nadogradivati i
poboljSavati studijske programe u
okviru dozvoljenih 20 %.

Provedene ankete
studenata. Odziv
gospodarskih subjekata i
ustanova. Nadogradeni i
pobolj3ani studijski
programi.

Odluka SV o usvajanju
revidiranih programa
struénih studija

Dekan, Stru¢no vijece,
prodekani, voditelji studija,
nastavnici tajnistvo,
povjerenstvo za kvalitetu.

Kontinuirano, svake
akademske godina na svim
studijskim programima.

Zadatak se kontinuirano
realizira. U rujnu svake godine
SV usvaja lzvedbeni plan koji
ukljucuje izmjene i dopune
studijskih programa do 20%.
Izvor provjere: Odluka SV o
usvajanju izv. programa koja se
donosi u rujnu svake godine.

1.1.4 Sukladno povratnim
informacijama trzita, stremiti
potpunom zaposljavanju svih
zavrSenih studenata studijskih
programa.

ZavrSeni studenti u ak.
godini svih studijskih
programa. Podaci HZZ-a o
zapo$ljavanju studenata i
pracenjem Alumni kluba.

Podaci ISVU sustava.
Analiza podataka o
zaposljavanju studenata.

Prodekani,voditelji studija,
tajniStvo, povjerenstvo za
kvalitetu.

Kontinuirano, svake
akademske godine na svim
studijskim programima.

U ozZujku svake godine
analiziraju se podatci HZZ-a i
HZMIORH-a o zaposlenosti i
anketa zavrSenih studenata.
Izvor provjere: www.vtsbj.hr,
pokazatelji dobiveni iz baze
HZZ-a

1.1.5 U studijske programe
uvoditi nove izborne kolegije koji
su po sadrzaju i izvedbi
tehnolo$ki napredni i inovativni te
prilagodljivi trziStu s izravnom
primjenom u praksi (fleksibilnost
studijskih programa).

Novi izborni kolegiji na
studijskim programima.
Interes studenata. Prakti¢na
korist. Provedena anketa
studenata.

Odluka SV-a o usvajanju
programa izbornih kolegija.
Podaci iz ISVU sustava o
broju studenata prema
izbornim kolegijima.

Dekan,Stru¢no
vijeCe,prodekani, voditelji
studija, nastavnici, tajnistvo,
povijerenstvo za kvalitetu.

Kontinuirano, svake
akademske godine na svim
studijskim programima.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: Godi$nji
izvedbeni plan s popisom
izbornih kolegija

1.1.6 Ustrojiti nove studijske
programe (strucne studije) iz
podrucja biomedicine i zdravstva
te tehnickih znanosti.

Izradeni i prihvaceni
kurikulumi struénih studija
(dva studijska programa).
Izdana dopusnica MZOS-a.

Odluka UV-a o pokretanju
novih studijskih programa.
Ishodena Dopusnica.

Upravno vije¢e, dekan,
Struéno vijece,
prodekani,voditelji studija,
nastavnici, tajnistvo.

Naredne tri godine, do 2015.

godine.

U studenom 2016. godine SV i
UV donijeli odluke o pokretanju
stud. programa iz podrucja
teh.znanosti: radunalstvo.
Izvor provjere: Odluka SV




1.1.7 Razviti barem jedan
specijalisticki studijski program u
narednih 3-5 godina sukladno
materijalnim, ljudskim i
financijskim kapacitetima
ustanove, a na temelju trZiSnih
potreba, tehnicki i tehnoloski
naprednih tehnologija.

Izraden i prihvacen
kurikulum specijalistickog
studija (1 studijski program).
Izdana dopusnica MZOS-a.

Odluka UV-a o pokretanju
specijalistiCkog programa.
Ishodena Dopusnica.

Upravno vije¢e, dekan,
Struéno vijece,
prodekani,voditelji studija,
nastavnici, tajnistvo.

Narednih tri do pet godina,
do 2017. godine.

Zadatak nije realiziran.

1.1.8 UkljuCivati priznate
struénjake iz struke i znanosti kao
gostujucée profesore/predavace u
cilju brzeg stjecanja novih
spoznaja, primjenjivih znanja i
vjestina te razmjene iskustava.

Broj odrzanih predavanja na
studijskim programima
tijekom svake akademske
godine.

Program predavanja. Popis
prisutnih. Foto
dokumentacija.

Dekan, Stru¢no vijece,
prodekani,voditelji studija,
tajnistvo.

Najmanje dva predavanja u
svakoj akademskoj godini —
kontinuirano.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

lzvor provjere: potvrde o
realiziranim gostujuéim
predavanjima

1.1.9 Poticati i razvijati
povezanost izvedbene nastave s
primjenom i struénom praksom
(interakcija studenata,
nastavnika, subjekata prakse) na
studijskim programima.

Stru¢na praksa na svim
studijskim programima.

Ovjerena i potpisana
evidencija struéne prakse.
Potpisane knjiZice strutne
prakse na Stru¢nom studiju
sestrinstva.

Prodekani,voditelji studija,
tajnistvo.

Kontinuirano, svake
akademske godine na svim
studijskim programima.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izmjene i dopune studijskog
programa Mehatronike ukljuéuje
dodatnih 140 sati struéne
prakse na 3. godini.

Izvor provjere: Dokument
Izmjene i dopune studijskog
programa iznad 20%

1.1.10 U suradnji s lokalnim
dionicima redovito analizirati
stanje na trZiStu rada, a zakljucke
i preporuke implementirati u
unapredenje postojecih i razvoj
novih studijskih programa.

GodiSnja analiza stanja na
trziStu rada sa zakljuccimai
preporukama kljuénih
dionika.

Zapisnik s rezultatima
rasprave i zakljuécima.
Popis sudionika.

Dekan, Stru¢no vijece,
prodekani,voditelji studija.

Jednom godiSnje

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: Informacije
dostupne na web stranici.

1.1.11 Poticati i uspostaviti web
stranice za kolegije, a
prvenstveno za kolegije s
prakticno primjenjivim i pokaznim
sadrzajem (radovi studenata).

Uspostavljene i azurirane
web stranice na svim
studijskim programima

www. vtsbj.hr

Prodekani,voditelji studija,
tajnistvo.

Kontinuirano, svake
akademske godine na svim
studijskim programima.

Zadatak realiziran. Uspostavljen
Merlin sustav, izradena nova
web stranica s novim suceljima
svih kolegija

Izvor provjere: www.vtsbj.hr;
http://moodle.srce.hr/2016-
2017/



http://www.vtsbj.hr/
http://moodle.srce.hr/2016-2017/
http://moodle.srce.hr/2016-2017/

1.2. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja STUDENTI

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : “Na studijskim programima ujednaciti i
povecati postignuca studenata kroz vecu ucinkovitost studiranja i ishoda ucenja. Posti¢i komplementarnost studijskih

programa u ishodima ucenja.”

Rezultat

Analize postignu¢a u promatranom razdoblju potvrduju zakljuak da je cilj djelomi¢no ostvaren. Prema analizi indikatora
kvalitete studijskih programa koju redovito priprema Povjerenstvo za nastavu i studente, prolaznost studenata u ak.g.

2015./2016. s prve na drugu godinu na struénom studiju Mehatronika je 23%, a na stru¢nom studiju Sestrinstvo je 56%.

Izmjenama studijskog programa iznad 20% na struénom studiju Mehatronika uveden je predmet Osnove inZenjerskog
proraCuna kao obvezni dio programa, unaprijeden je sadrZaj i metode kontinuiranog praéenja rada i rezultata. Formirane su
mentorske grupe kao podrska studentima prve godine. lako je prosjeéna ocjena studija (3,42) ve¢a u odnosu na 2012. godinu

(3,02) i dalje zabrinjava nedovoljna prolaznost na struénom studiju Mehatronika.

Unaprjedenje postignuca, prolaznosti i zavrsnosti studenata mora biti kontinuirani cilj ustanove.

lako u prvom strateSkom dokumentu nije obuhvacen studentski standard, uspostavljana je javna prehrana studenata koja nije

u potpunosti zadovoljavajuca jer ovisi o privatnom dobavljau prehrane.

Prijedlozi intervencija
- redovito pracenje postignuca, analiza mjera unaprjedenja na razini kolegija kod kojih je prolaznost tijekom

akademske godine manja od 50%
- redefinirati, unaprijediti ulogu mentora i mentorskih grupa podrske studentima prve godine
- poticati aktivniju ulogu Alumni kluba

- napraviti plan aktivnosti unaprjedenje studentskog standarda
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Tabela 2: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilia STUDENTI

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRADENJA

ODGOVORNA TIJELA|
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT [1ZVOR
PROVJERE

1.2.1 Povecati prolaznost
studenata s prve na drugu
godinu studija za 20 % na
Stru¢nom studiju
mehatronike.

Postignut cilj: 20 % vec¢a
uspjeSnost prolaznosti
studenata iz prve u drugu
godinu — za Struéni studij
mehatronike.

Analiza podataka iz ISVU
sustava.

Upravno vijece, dekan,
Strucno vijece, prodekani,
nastavnici,tajnistvo,
Studentski zbor.

Kontinuirani rast rezultata.
Postici cilj do 2015. godine.

Zadatak nije realiziran.

1.2.2 Povecati uspjednost
studiranja s ciliem zavrSetka
studija veceg broja
studenata u predvidenom
roku na Struénom studiju
mehatronike na viSe od 40
% od upisane generacije.

Postignut cilj: 40 %
zavrenih studenata od
upisane generacije za
Strucni studij mehatronike.

Analiza podataka iz ISVU
sustava.

Upravno vijece, dekan,
Strucno vijece,voditelji

studija,prodekani, Tajnistvo.

Kontinuirani rast. Postici cilj
do 2014. godine.

Zadatak nije realiziran.

1.2.3 Ocjenjivanje studenata
provoditi temeljem javno
dostupnih i jednozna¢nih
kriterija s kojima su upoznati
studenti na svim studijskim
programima.

Prepoznatljiv, jednoznacan i
javan kriterij. Opis ishoda
ucenja — kolegiji.

Odluka SV o prihvaéenim
kriterijima pracenja
postignuca studenata za sve
predmete.

Dekan, Struéno vijece,
voditelji studija,prodekani,
nastavnici.

Kontinuirano.

Zadatak realiziran. Usvojen
Pravilnik o ocjenjivanju. U
svim kolegijima definirano
Ocjenjivanie i vrednovanje
rada studenata tijekom
nastave i na zavrSnom
ispitu.

Izvor provijere: Pravilnik o
ocjenjivanju; Programi
kolegija objavljeni na
www.vtsbj.hr

1.2.4 Detaljno razraditi
ishode ucenja za sve
predmete na svim studijskim
programima

Opis kolegija — ishodi

ucenja, izvedeno i dostupno.

Objavljeni ishodi uéenja na
www.vtsbj.hr

Struéno vijece, voditelji
studija,prodekani,
nastavnici.

Akademska god.
2012./2013.

Zadatak realiziran. Ishodi
ucenja definirani u
izvedbenim planovima
2012./2013. Kasnije
doradeni.

Izvor provjere: Programi
kolegija objavljeni na
www.vtsbj.hr
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1.2.5 Povecati broj
predmeta s kontinuiranom
provjerom znanja tijekom
semestra (programski
zadaci, zadace, kolokviii,...).

Opis kolegija — ishodi
uéenja, izvedeno i dostupno,
kolokviji do 50 %

Popis predmeta s
metodama provjere znanja.

Strucno vijece, voditelji
studija, prodekani,
nastavnici.

Akademska god.
2014./2015.

Zadatak realiziran.
Kontinuirana provijera
uvedena u vecinu kolegija
koje izvode zaposlenici.
Izvor provjere: Programi
kolegija objavljeni na web-u

1.2.6 Povecati broj
studenata Visoke tehnicke
Skole izvan grada Bjelovara i
Bjelovarsko —

bilogorske Zupanije za 10 —
15 %.

Broj studenata veci za 15 %
izvan grada Bjelovara i
Bjelovarsko — bilogorske
Zupanije.

Podaci o prebivalistu
studenata iz skladista
podataka ISVU
sustava .

Struéno vijece, voditelji
studija, prodekani,
nastavnici, povjerenstvo za
kvalitetu, studentski zbor,
alumni klub.

Kontinuirano. Postignut cilj:

2015/2016. godina.

Zadatak realiziran. Dio
studenata izvan grada
Bjelovara i Bjelovarsko —
bilogorske

Zupanije u akademskoj
2015./2016. je 60%.
Izvor provjere: ISVU

1.2.7 Na razini Visoke
tehnicke Skole u Bjelovaru
ostvariti veCu suradnju s
bivsim studentima VTSBJ
(Alumni), partnerstvo i
suradnju s tvrtkama,
razvojnim agencijama i
ustanovama u planiranju,
organizaciji i izvedbi
studijskih programa, te
razvoju i implementaciji
projekata.

Trajan zadatak. Veci broj
ugovora o poslovnoj
suradniji. Izrada zajednickih
projekata. Organizacija
skupova, inkubatorskih
jedinica,...

Sporazumi o suradniji. Kopije
projekata. Zapisnici s
dogadanja s popisom
sudionika. Foto
dokumentacija.

Dekan, Struéno vijece,
voditelji studija,prodekani,
nastavnici, povjerenstvo za
kvalitetu,studentski zbor,
alumni klub, gospodarstvo.

Kontinuirano.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: web stranica
www.vtsbj.hr, arhiva
potpisanih ugovora,
sporazuma.

1.2.8 Povecati broj ukupno
ostvarenih ECTS bodova u
prvoj godini studija i u
periodu od 3 godine dostiCi
70 % od ukupno predvidenih
ECTS bodova potrebnih za
upis druge godine.

Kontinuirano povecanje.
Dostignut cilj: 70 %
ostvarenih od ukupno
predvidenih ECTS bodova u
prvoj godini studija.

Odluka SV-a o povecanju
ECTS bodova za prijelaz s
prve na drugu godinu studija

Dekan, Struéno vijece,
voditelji studija,prodekani,
nastavnici, povjerenstvo za
kvalitetu,studentski zbor,
studenti.

Kontinuirano. Postignut cilj:

2015/16. godina

Zadatak nije realiziran.

1.2.9 Povecati prosje¢nu
ocjene studiranja za svaki
studijski program.

Postignuto povecanje
prosjene ocjene po svakoj
akademskoj godini za 0,2 za
svaki studijski program.

Podaci o uspjesnosti
studenata iz skladista
podataka ISVU sustava.

Prodekani, voditelji studija,
nastavnici, povjerenstvo za
kvalitetu, studentski zbor,
studenti.

Kontinuirano.

Zadatak realiziran.
Izvor provjere: Skladiste
ISVU
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1.3. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja NASTAVNICI

Posebni strateski cilj za ovo podruje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : “Poticati kadrovsko snaZenje Visoke
tehnicke Skole kroz zapo$ljavanje kvalificiranih i kompetentnih nastavnika u nastavnim i suradnickim zvanjima. Izbor mladih
kadrova provoditi prema nacelima izvrsnosti. Izrazito poticati viastite nastavnike i suradnike na nastavno, stru¢no i znanstveno

usavrSavanje i napredovanje, povezivanje s gospodarstvom i znanstvenom zajednicom u zemlji i inozemstvu.*

Rezultat

Cilj se kontinuirano realizira. Ustanova je unato¢ brojnim poteSkocama u prethodnom razdoblju uspjela postici trazeni omjer
nastavnik: student (1:30), viSestruko zadovoljiti kriterij izvodenja 1/3 ukupne norma satnice od strane zaposlenika.

Zadovoljavajuéi je udio zaposlenika na doktorskim studijima, medutim, nije zadovoljavajuca zavrSnost doktoranada.

Zaposlenici kontinuirano provode izbore u viSa nastavna zvanja, objavljuju znanstvene i struéne radove u suradnji s drugim
zaposlenicima ustanove, drugih ustanova i studentima, sudjeluju na struénim projektima. Uspostavijena je suradnja s

gospodarskim sektorom koja se u iduéem razdoblju treba intenzivirati.

Suradnja s drugim visokoskolskim ustanovama je uspostavljena, medutim, nije zadovoljavajuca. Uz suradnju na zajednickim
projektima poZeljno je institucionalizirati i intenzivirati gostuju¢a predavanja i druge oblike suradnje s visokoSkolskim
ustanovama.

Napredak je postignut i Sirenjem nastavnih baza na relevantne bolnicke centre. Disperzija aktivnosti u razliCitim centrima moze
nepovoljno utjecati na kvalitetu izvedbe i zato je nuzno definirati mehanizme podrske mentorima kao i standardizirati pracenje i

ujednacavanije kvalitete ishoda klinicke nastave u nastavnim bazama.

Prijedlozi intervencija
- napraviti godinji plan zapoSljavanja i napredovanja
- jednom u dvije godine napraviti analizu informatiCke opreme i prate¢e programske osnove i predloziti modernizaciju
temeljem kurikuluma
- intenzivirati suradnju s gospodarskim subjektima, konkretizirati obostrano korisne vrste i oblike suradnje
- suradnju izmedu zaposlenika visokoSkolskih ustanova s osobne razine pokusati podici na institucionalnu
- definirati mehanizme podr§ke mentorima, standardizirati pracenje i ujednaCavanie kvalitete ishoda klinicke nastave u

nastavnim bazama.
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Tabela 3: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja NASTAVNICI

Strateski cilj 1.3.: NASTAVNICI

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRADENJA

ODGOVORNA TIJELA|
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT [1ZVOR
PROVJERE

1.3.1 Povecati broj
nastavnika i suradnika u
stalnom radnom odnosu te
posti¢i optimalan broj
nastavnika u odnosu na broj
studenata.

Zaposleni nastavnici i
suradnici. Teziti omjeru
nastavnik — student = 1: 30.

Ugovori o radu Podaci iz
MOZVAG-a.

Upravno vijece dekan,
Strucno vijece,voditelji

studija, prodekani tajnitvo.

Kontinuirani rast
zaposlenosti. Postidi cilj do
2016. godine.

Zadatak realiziran.
Izvor provjere: MOZVAG

1.3.2 Poticati i osnaziti
izdavacku djelatnost
zaposlenih nastavnika
vezano za objavljivanje
udzbenika, skripta i ostalih
recenziranih nastavnih
materijala u tiskanom i
elektronskom obliku.

Tiskanje udzbenika, skripata
i nastavnog materijala.
Posti¢i pokrivenost oko 60%
kolegija osnovnom
literaturom.

Primjerci udzbenika,
skripata i nastavnog
materijala.

Upravno vije¢e Dekan,
Struéno vijece,voditelji

studija, prodekani tajnistvo.

Kontinuirani rast. Postici cilj
do 2015. godine.

Zadatak realiziran u
potpunosti.

Izvor provijere: knjiznica
VTSBJ

1.3.3 Unaprijediti zajednicku
izdavacku djelatnost i
suradnju nastavnika Visoke
tehnicke Skole s
nastavnicima s drugih
visokoSkolskih ustanova.

Broj izdanih udZbenika i
skripata, zbirki, godisSnje
(minimalno 2 udzbenika,
skripte, zbirke,...).

Primjerci udzbenika,
skripata i nastavnog
materijala.

Upravno vije¢e Dekan,
Strucno vijece,voditelji
studija, prodekani
nastavnici, suradnici.

Kontinuirano

Zadatak realiziran. U
promatranom razdoblju
tiskano 15 udzbenika ¢iji su
autori nastavnici i vanjski
suradnici VTSBJ.

Izvor provijere: knjiznica
VTSBJ

1.3.4 Poticati nastavnike na

Broj potpisanih sporazuma.

Odluke o imenovanju

Dekan, Struéno

Kontinuirano

Zadatak djelomi¢no

istrazivacki rad i suradnju sa | Izbor u znanstvena zvanja zaposlenih nastavnika u vijece,voditelji studija, realiziran.
srodnim fakultetima izbor u | (minimalno jedan izborutri | znanstvena zvanja . prodekani Nastavnici. Izvor provjere: matiéna
znanstvena zvanja. godine). evidencija VTSBJ
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1.3.5 Poticati nastavnike i
suradnike na objavljivanje
radova u kategoriziranim
¢asopisima, na
medunarodnim i domacéim
kongresima, konferencijama
ukljuCujuci i doprinos
studenata kroz za struku
prepoznatljive zavrsne
radove.

Broj objavljenih radova po
svim struénim smjerovima
(minimalno 8 radova
godisnje).

Kopije radova.

Dekan, Struéno
vijece,voditelji studija,
prodekani nastavnici,
studenti.

Kontinuirano

Zadatak realiziran u obimu
vecem od planiranog.

Izvor provjere: Povjerenstvo
za struénu i znanstvenu
djelatnost

1.3.6 Educirati i razvijati
znanja nastavnika o
ishodima uéenja kroz
sudjelovanje na
radionicama, skupovima i
prijenosu iskustava drugih.

Sudjelovanje na skupovima i
radionicama (najmanje 3
puta godisnje).

Program skupa. Potvrde o
sudjelovanju.

Voditelji studija, prodekani,
nastavnici, suradnici.

Kontinuirano

Zadatak realiziran.
Nastavnici sudjeluju u
projektima povezanim s
ishodima uéenja. Odrzane
radionice za povecanje
pedagoskih kompetencija.
Svi kolegiji uskladeni sa
zahtjevima planiranja
temeljem ishoda uenja.
Izvor provjere: Potpisne liste
sudionika radionica
pedagoskih kompetencija

1.3.7 Povecati udio

informatickih alata u nastavi.

Uvoditi 1-2 nova
programska alata godisnje.

Licence za koristenje
raCunalnih programa.

Voditelji studija, prodekani,
nastavnici, suradnici.

Kontinuirano

Zadatak realiziran. Medutim,
promisliti o racionalnosti
zadatka u buduéem periodu.
[zvor provjere: Racuni
dobavljaca racunalnih
programa

1.3.8 Poticati suradnju
nastavnika s
gospodarstvom, razvojnim
agencijama, zdravstvenim
ustanovama, mjeSovitim
tvrtkama kroz zajedni¢ke
inicijalne, razvojne i
izvedbene projekte te
cjelozivotno obrazovanije
odraslih.

Broj izradenih projekata,
cjelozivotno obrazovanie,
zajednickih skupova,...
(minimalno 2 projekta
godiSnje).

Sporazumi o suradnji. Kopije
projekata. Programi skupova
s popisima sudionika.

Dekan, Struéno vijece,
Voditelji studija, prodekani,
nastavnici, suradnici,
studenti.

Kontinuirano

Zadatak djelomi¢no
realiziran. VTS partner u
projektima Splitskog
zdravstvenog studija, KLA,
Gimnazije Bjelovar

Izvor provjere: Arhiva
potpisanih sporazuma i
ugovora, potvrde o
sudjelovanju
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1.3.9 Pobolj$ati mobilnost
nastavnika izmedu visokih
ucilista u Republici Hrvatskoj
i srodnih ustanova u
inozemstvu.

Broj potpisanih ugovora i
izvrSitelja (minimalno 2
godi$nje).

Ugovori o suradnji.

Dekan, voditelji studija,
prodekani, nastavnici.

Kontinuirano

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provijere: lzvjeSte
Povjerenstva za
medunarodnu suradnju.

1.3.10 Poticati i intenzivirati
sudjelovanje nastavnika kao
predavaca na stru¢nim
skupovima i
seminarima/skupovima
stalnog struénog
usavr$avanja ovlastenih
inzenjera strojarstva i
elektrotehnike pri HKIS i
HKIE te skupovima
djelatnika u sestrinstvu
(HUMS).

Broj tematskih skupova, sati
predavanja i broj predavaca
godiSnje. Minimalno 2
tematska skupa. Minimalno
5 sati predavanja. Minimalno
1 predavad.

Programi skupova s
popisima predavaca.

Dekan, nastavnici.

Kontinuirano

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: potvrde o
sudjelovanju, www.vtsbj.hr

1.3.11 Povecati broj
nastavnih baza za izvodenje
stru¢ne prakse svih
studijskih programa.

Broj potpisanih ugovora.
Minimalno jedan novi ugovor
godisnje.

Sporazumi o suradnji.

Dekan, Struéno
vijeCe,voditelji studija,
prodekani, nastavnici.

Kontinuirano

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: Arhiva
potpisanih sporazuma i
ugovora

1.3.12 Poticati i provoditi
opce usavrsavanje
nastavnika svih studijskih
programa (razli€iti seminari,
strani jezici, IT tehnologija,
pedago$ko — psiholoSka
izobrazba, gospodarske
radionice, edukacija o
pripremi, sadrzaju i
oblikovanju EU projekata,
tehnoloSke inovacije, novi
racunalni program,...).

Broj provedenih programa
opcih usavrsavanja u godini.
Minimalno jedan program po
studijskom programu.

Program usavrSavanja.
Potvrde o sudjelovanju.

Dekan, Struéno
vijeCe,voditelji studija,
prodekani, nastavnici.

Kontinuirano

Zadatak djelomi¢no
realiziran. zaposlenici
sudjeluju na struénim
skupovima, ali nije definiran
Plan usavrSavanja i
napredovanja zaposlenika.
lzvor provjere: potvrde o
sudjelovanju
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1.4. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilia RESURSI UCENJA, INFORMACIJSKI SUSTAV | JAVNO
INFORMIRANJE

Posebni strateski cilj za ovo podruéje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je . ,Visoka tehnicka Skola Ce osigurati i
kontinuirano unaprjedivati suvremene resurse ucenja dostupne studentima svih studijskih programa. Stalnim prikupljanjem i
analizom relevantnih informacija utjecat ¢e na ucinkovitost upravijanja sustavom i ostalim aktivnostima. Objektivno de

informirati javnost o kvalitativnim i kvantitativnim postignucima Visoke tehnicke $kole.*

Rezultat
Cilj je u potpunosti realiziran i mora se implementirati i u budu€u strategiju kao kontinuirani zadatak razvoja. Knjiznica se
kontinuirano dopunjava novim naslovima prvenstveno obvezne literature. Od 393 naslova s 1215 primjeraka udzbenika 2013.

godine, danas raspolazemo s 554 naslova i 1588primjeraka udZzbenika koji se kontinuirano dopunjuju.

Studentski dnevni boravak je uspostavljen i opremlien, Studentski zbor je dobio opremljen ured, osnovan je Alumni klub koji i
dalje nije aktivan.
Tijekom 2015. godine u potpunosti je obnovljena racunalna oprema u racunalnoj ucionici. Kontinuirano se moderniziraju

Laboratoriji za elektrostrojarstvo i elektrotehniku. Uspostavljen je laboratorij za ispitivanje, mjerenje i upravljanje procesima.

Prisutnost VTSBJ u medijima je relativno zadovoljavajuéa. Unato¢ ¢injenici da se prilozi, ¢lanci u tiskanim i elektronickim
medijima objavljuju i povezani su s aktivnostima i postignu¢ima, slabija upisnost na studij mehatronike zahtjeva intenziviranje

promotivnih aktivnosti.

Prijedlozi intervencija

- dodatnim racunalima opremiti dodatna radna mjesta za ucenje studenata u potkrovlju

- redovito pratiti stanje i predlagati modernizaciju raunalne opreme u laboratorijima, kabinetima i ostalim radnim
mjestima nastavnog i nenastavnog osoblja

- obnavljati, modernizirati licence za radunalne programe vodeci rauna o ekonomi€nosti: preispitati opcije besplatnih
softvera, pregovarati s proizvodagima/dobavljagima o cijeni vodeéi raduna o obostranoj koristi (VTSBJ
osposobljava buduce korisnike softvera ¢ime utjeCe na reklamu proizvodaca i smanjene troSkove poslodavca za
osposobljavanje na radnom mjestu).

- redovito pratiti stanje i predlagati modernizaciju laboratorijske opreme

- aktivirati Povjerenstvo za promotivne aktivnosti, napraviti plan promocije i informiranja, napraviti analizu ulaganja i

uéinaka investiranja u promociju
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Tabela 4: Rezultati realizacije posebnog strate$kog cilia RESURSI UCENJA, INFORMACIJSKI SUSTAV | JAVNO INFORMIRANJE

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRADENJA

ODGOVORNA TIJELA |
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT [1ZVOR
PROVJERE

1.4.1 Ustrojavanje knjiznice
i povecanje knjizni¢nog
fonda struénim knjigama,
Casopisima i ostalom
literaturom usmjerenu
interesu studenata i
studijskih programa.

Ustrojena knjiznica.
Povecéan knjizni¢ni fond.

Popis naslova i broja
primjeraka

Upravno vije¢e, dekan,
knjizniCar, Struéno vijece,
voditelji studija, prodekani,
tajnistvo.

Ustrojavanje do ozujka
2013. godine. Knjizni¢ni
fond: kontinuirani rast.

Zadatak realiziran.
Knjiznica ustrojena,
funkcionalna, kontinuirano
povecanije knjiznog fonda.
Izvor provjere: knjiznica
VTSBJ
http://library.foi.hr/m3/kupit.
asp?B=577&dlib=1

1.4.2 Ustrojavanje i
opremanje novih
laboratorija.

Ustrojeni novi laboratoriji .

Odluka o ustrojavanju

laboratorija. Popis opreme.

Upravno vijee dekan,
Struéno vijece,voditelji
studija, nastavnici.

Kontinuirani napredak.
Ustrojeno: 111./2013. godine.

Zadatak realiziran. Ustrojen
laboratorij za
elektrostrojarstvo i
praktikum sestrinskih
vjestina

Izvor provjere: foto
dokumentacija,

1.4.3 Osigurati dodatne
prostore i odgovarajucu
racunalnu opremu za
boravak i uCenje studenata.

Osiguran dodatni prostor i
oprema.

Popis opreme. Foto
dokumentacija.

Upravno vijece dekan,
knjizniCar, Struéno vijece,
voditelji studija, prodekani,
tajnistvo.

Kontinuirani napredak.

Zadatak se kontinuirano
realizira. Ustrojen i
opremljen studentski dnevni
boravak, Studentski zbor
dobio opremljen ured.

Izvor provjere: uvid u
prostorne resurse. Foto
dokumentacija.

1.4.4 PoboljSati
opremljenost Visoke
tehnicke racunalnom
opremom i raCunalnim
programima prilagodenim
studijskim programima i
dinami¢nom laboratorijskom
radu.

Nabavljena i instalirana
odgovaraju¢a raéunalna
oprema.

Popis opreme. Foto
dokumentacija.

Dekan, Struéno vijece,
voditelji studija, nastavnici,
suradnici, studenti.

Kontinuirani napredak.
IzvrSeno i obnovljeno do
2017. godine.

Zadatak se kontinuirano
realizira. 2015. u potpunosti
obnovliena raCunalna
ucionica, moderniziran
elektrostrojarski laboratorij.
Kontinuirana modernizacija
opreme u kabinetima.

Izvor provjere: uvid u
prostorne resurse, foto
dokumentacija.
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1.4.5 Pobolj3ati
komunikaciju student-
nastavnik i student-
zajednicke sluzbe sukladno
organizacijskoj shemi
Visoke tehniCke Skole.

Prituzbe, prijave i pohvale
studenata. Provedena
anketa studenata.

Analiza studentske ankete.
Evidencija prituzbi, prijava i
pohvala studenata.

Dekan, Struéno
vijeCe,prodekan, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studentski zbor,
studenti, tajnistvo,
studentska referada.

Kontinuirano.

Zadatak se kontinuirano
realizira. Ustrojen sustav
fizitkog i e-studentskog
sanduci¢a. Redovito, dva
puta godinje provodi se
studentska anketa.

Izvor provjere: Jedinica za
osiguranje kvalitete,
izvje$ca povjerenstva za
studentsku anketu.

1.4.6 Kontinuirano
unaprjedivati web stranicu
Visoke tehnicke Skola uz
osiguranje dostupnosti
kljuénih sadrzaja na stranim
jezicima, a s ciliem vece
kvalitete, prepoznatljivosti,
dostupnosti i razmjene
informacija.

Prituzbe, prijave i pohvale
studenata. Provedena
anketa studenata. Sugestije
vanjskih suradnika.

www.vtsbj.hr

Prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
studentski zbor, studenti,
tajnistvo, studentska
referada.

Kontinuirano.

Zadatak se kontinuirano
realizira. U potpunosti
izmijenjena stranica
1.10.2016. U tijeku izrada
stranice na engleskom
jeziku.

Izvor provjere: www.visbj.hr

1.4.7 Ostvariti u¢inkovitu
komunikaciju s bivsim
studentima uklju¢enih u
Alumni klub.

Broj ostvarenih sastanaka
godisnje.

Zapisnici sa zaklju¢cima
sastanaka s bivSim
studentima.

Prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
studentski zbor, studenti,
tajnidtvo, studentska
referada.

Kontinuirano.

Zadatak djelomi¢no
realiziran.

U srpnju 2015. godine
osnovan Alumni klub koji
nije aktivan. Provodi se
anketa zavrSenih studenata.
lzvor provjere: IzvjeS¢e o
radu povjerenstva

1.4.8 Intenzivirati djelovanje
studenata kroz Studentski
zbor i ostale nastavne i
nenastavne aktivnosti.

Broj ostvarenih sastanaka i
aktivnosti godisnje

Zapisnici sa zakljuécima
sastanaka studentskog
zbora Odluke SV-a o
podrzavanju sportskih i
kulturnih aktivnosti
studenata-

Prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
studentski zbor, studenti,
tajnistvo, studentska
referada.

Kontinuirano

Zadatak se kontinuirano
realizira.
Izvor provjere: zapisnici SZ

1.4.9 Informirati javnost o
razvoju VTS

Broj ostvarenih relevantnih
informacija godiSnje.

Kopije novinskih ¢lanaka ,
web priloga, prioptenja za
javnost.

Upravno vijece, dekan,
Strucno vijece, prodekani,
voditelji studija.

Kontinuirano.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provijere: visbj.hr;
rubrika Mediji 0 nama
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2. STRUCNI | ZNANSTVENI RAD
2.1. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja STRUCNI RAD | RAZVOJNE AKTIVNOSTI

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : “Primjena struCnih i znanstvenih spoznaja
temelj je razvojnih aktivnosti i strucnog rada u tehnickom i biomedicinskom podrucju. Povezivanjem nastavnog procesa s
prakticnom primjenom stec¢enih znanja i vjetina te izgradnjom poduzetnickih vrijednosti studenata doprinosi se individualnom i

timskom razvoju odrZivog gospodarstva.*

Rezultat

U promatranom razdoblju zapo&ete su aktivnosti organiziranja programa cjeloZivotnog obrazovanja. Odrzane su radionice iz
osnova poduzetniStva, poslovnog planiranja, izrade poslovnog plana s planom marketinga. Polaznici su bili studenti ukljuceni
u rad Studentskog poduzetnicko-tehnoloSkog inkubatora. Za zainteresirane studente odrzane su radionice Projektiranje
tiskanih plocica, Aditivne tehnologije (3d skeniranje/3d printanje). Pokrenuto je certificiranje programa izobrazbe odraslih iz
podrucja CadCam tehnologija. OdrZzano je niz dogadanja (radionica, konferencija i dr.) s ciljem povezivanja poslovnog sektora
s obrazovnim. Realizirani su projekti u kojima je VTS bio partner ili podizvoditelj. Medutim, sve ove aktivnosti su rezultat
inicijative pojedinih zaposlenika i potrebno je razviti sustav planiranja, pra¢enja realizacije.

Intenzivirano je struno usavrSavanje zaposlenika: brojna izlaganja na konferencijama, studijski posjeti u okviru ENNE i
Erasmus plus programa.

Alumni klub je osnovan, medutim nije aktivan.

Prijedlozi intervencija
- Strukturirati planiranje,pracenje i izvjeStavanje o programimacjelozivotnog obrazovanja, manifestacija (okrugli stolovi,

konferencije i dr.) projekata u kojima sudjeluje VTS- definirati nagin dokumentiranja podataka o programima i
sudionicima

- jasnije definirati oblike suradnje s TehnoloSkim parkom Bjelovar: definirati ulogu, odgovornost, aktivnosti poticanja
poduzetni$tva studenata.

- definirati i strukturirati suradnju TehnoloSkog parka Bjelovar i Studentskog poduzetnicko tehnoloSkog inkubatora

- intenzivirati suradnju s poduzetnickim sektorom

- potaknuti aktivniju ulogu Alumni kluba
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Tabela 5: Rezultati realizacije posebnog strate$kog cilia STRUCNI RAD | RAZVOJNE AKTIVNOSTI

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRACENJA

ODGOVORNA TIJELA
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT I1ZVOR
PROVJERE

2.1.1 Organizirati ifili
suorganizirati i odrzavati
teCajeve cjeloZivotnog
obrazovanja i usavr$avanja
struénjaka iz gospodarstva i
zdravstva.

Broj ostvarenih teCajeva
ifili skupova struénog
usavrSavanja godisnje.

Program te¢aja. Popis
polaznika.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak djelomi¢no
realiziran kroz organizaciju
povremenih edukacija.
Krajem 2016. podnesen
zahtjev za verifikaciju
programa CAD_CAM
Izvor provjere: elaborat
zahtjeva za verifikacijom
programa

2.1.2 Poticati poduzetnistvo
studenata kroz unaprjedenje
djelatnosti i aktivnosti
Studentskog poduzetniéko-
tehnolo$kog inkubatora.

Broj studentskih
projekata. Sudjelovanje
na natjecanju studentskih
inkubatora.

Kopije studentskih projekata
Potvrde o sudjelovanju.

Dekan, prodekani voditelj

inkubatora, voditelji studija.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: Kopije
potvrda o sudjelovanju,
plaketa, priznanja, foto
dokumentacija

2.1.3 OdrZavati okrugle
stolove i radionice, prezentirati
raz. projekte, tehn. napredna
rieSenja te poticati
invest.aktivnosti s
predstavnicima gosp.
subjekata, razv.agencija,
tehn.parka, zdr. ustanova,
studenata i zainteresiranih
grupa i pojedinaca.

Broj odrZzanih skupova,
predloZenih projekata,
realiziranih primjenjivih
rieSenja.

Program skupa. Popis
sudionika. Foto
dokumentacija.

Dekan, Stru¢no
vije¢e,prodekan, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studentski zbor,
studenti, tajnitvo.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: potpisne
liste, foto dokumentacija

2.1.4 Nastaviti, poticati i
povecati izradu str.projekata,
studija, ekspertiza i analiza za
potrebe gospodarstva,
zdravstva i ostalih priv. i
drustv. subjekata samostalno
ifili u suradnji s drugim visokim
ucilistima, ustanovama,
razvojnim agencijama i
tvrtkama ukljucujuci i doprinos
talentiranih studenata.

Broj izradenih strucnih
projekata, studija,
ekspertiza, analiza,...

Kopije projekata, studija,
analiza.

Dekan, Struéno
vijeCe,prodekan, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak djelomi¢no
realiziran. Aktivnosti
pokrenute i realizirane na
inicijativu pojedinaca.

Izvor provijere: potpisani
ugovori o suradnji/realizaciji
posla
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2.1.5 Poticati stvaranje uvjeta
u lokalnom okruZenju za
samozaposljavanje studenata
u poduzetni¢kim projektima
razvoja inovativnih proizvoda
kroz tehnolo$ki park, razvojni
centar i sli¢no.

Broj studenata koji su
pokrenuli vlastiti posao.
Broj zaposlenih.

Podaci HZZ-a, Trgovackog
suda, Zapisnici o
aktivnostima na poticanju
podrske
samozapoSljavanju.

Dekan, Struéno
vijeCe,prodekan, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

VTSBJ suosnivat
Tehnolo$kog parka
Bjelovar.

Izvor provjere: Izvadak iz
sudskog registra

2.1.6 Omoguciti upoznavanje
zaposlenika s najnovijim
dostignu¢ima prakticne
primjene znanja i vjestina iz
odgovarajuceg podrucja i
struénog interesa. Najmanje
jednom godi$nje (sukladno
struénom interesu i
usmjerenju) ostvariti stru¢no
putovanje u znacajnije
gospodarske ifili zdravstvene
objekte, vaznija gradilita,
struCne izlozbe, sajmove i
sli¢no.

Broj ostvarenih struénih
posjeta i putovanja po
studijskom programu
godisnje.

Putni nalozi. Izvjes¢a o
rezultatima stru¢nih posjeta.

Dekan, Struéno
vijeCe,prodekan, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: odluka SV,
izvjeS¢a o realizaciji
aktivnosti zaposlenika, foto
dokumentacija

2.1.7 Ukljucivati studente u
rad na struénim projektima, te
osnaziti suradnju s bivsim
studentima i njihovim

mati¢nim tvrtkama i poslovnim

subjektima.

Broj ostvarenih stru¢nih
projekata, ostvarene
suradnje s
gospodarstvom godisnje.

Kopije struénih projekata.

Prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
studenti, alumni klub.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak djelomi¢no
realiziran. Studenti ukljuceni
u EU projekte u kojima je
VTSBJ partner.

Registriran Alumni klub

[zvor provjere: Izvod iz
registra udruga

2.1.8. U¢lanijivanje nastavnika
i suradnika u domaca i
medunarodna struéna

udruzenja sukladno strukovnoj

orijentaciji i interesu.

Broj ostvarenih u¢lanjenja
u domace i medunarodne
strukovne organizacije i
udruzenja.

Potvrda o élanstvu u
organizaciji.

Nastavnici, suradnici,
studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Pojedini nastavnici u€lanjeni
u struéna drustva (prema
osobnom izboru).
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2.1.9 Razvijati programe
usavrSavanja zdravstvenih
djelatnika sukladno
potrebama zdravstvenih
ustanova (program
usavr$avanja iz hitne
medicine i dr.).

Razvijeni program
usavrSavanja za potrebe
zdravstvenih ustanova.

Programi usavrSavanja.
Odluka SV o usvajanju
programa usavrsavanja.
Popis sudionika programa
usavrSavanja.

Prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak nije realiziran

2.1.10 U suradnji s Hrvatskim
zavodom za zapoSljavanje
osigurati profesionalno
informiranje i pripremu
studenata visih godina za
zapoSljavanje ifili
samozapoSljavanje.

Prezentirane mogucnosti
zapoSljavanja, poticaji
zapoSljavanju i
samozapo$ljavanju.

Popis sudionika. Program
skupa.

Prodekani, voditelji studija,
HZZ.

Jednom godiSnje.

Zadatak se kontinuirano
izvodi.
Izvor provjere: vtsbj.hr
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2.2. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja ZNANSTVENO DJELOVANJE

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : “IstraZivanjima iz podrucja tehnickih i

biomedicinskih znanosti nastavnici Visoke tehnicke Skole samostalno i u suradnji s drugim visokim ucilistima aktivno doprinose

razvoju novih znanja s primjenjivim mogucnostima. Objavijivanjem radova u ¢asopisima i zbornicima radova sa znanstvenih i

strucnih skupova razvijaju nove ideje i pridonose inovativnosti struke*

Rezultat

U promatranim je razdoblju znatno porasla aktivnost nastavnika na publiciranju struénih i znanstvenih radova. Rezultati

publiciranja radova prikazani su u Tabeli 6.

Tabela 6: Rezultati nastavnika u publiciranju stru¢nih i znanstvenih radova

Vrsta rada

Broj objavljenih radova

Znanstveni radovi u Casopisima koji su zastuplieni u bazi CC, WoS (SSCI, SCl-expanded i A&HCI) te 15
Scopusu

Ostali recenzirani radovi zastuplieni u bazama koje se priznaju za izbore u znanstvena zvanja 5
Autorstvo domacih knjiga 5
Recenzirani radovi u zbornicima inozemnih i medunarodnih znanstvenih skupova 10
Oralna prezentacija na medunarodnom znanstvenom skupu 20
Radovi u domacim €asopisima s domacom recenzijom 16
Struéni radovi 43
Poglavlja u recenziranim knjigama 7
Recenzirani radovi u zbormicima domacih znanstvenih skupova 6

Prijedlozi intervencija

- nastaviti poticati struénu i znanstvenu produktivnost zaposlenih nastavnika

- pripremiti i usvojiti plan zaposljavanja i napredovanja zaposlenika

- razmotriti mogucnost pokretanja vlastitog ¢asopisa i organizaciji stru¢ne/znanstvene konferencije

- poticati suradnju na stru¢nim, znanstvenim projektima s drugim visokoskolskim ustanovama vodeéi rauna o

ukljuéenosti i prepoznatljivosti VTSBJ

- definirati sustav pracenja, evidentiranja i izvje$tavanja nastavnika o aktivnostima povezanim sa stru¢nom,

znanstvenom i istrazivackom djelatnosti
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Tabela 7: Rezultati realizacije posebnog stratedkog cilja ZNANSTVENO DJELOVANJE

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRACENJA

ODGOVORNA TIJELA |
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT [1ZVOR
PROVJERE

2.2.1 Poticati i stimulirati
akademsko napredovanje
nastavnika i suradnika
(doktorski i specijalisticki
studiji).

Broj upisa na doktorski i
specijalisticki studij. Broj
zavrenih doktoranada i
magistara struke.

Potvrde o upisu. Izvjed¢a o
napretku studija. Kopije
indeksa.

Prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici.

Kontinuirano. 5 godina
(minimalno 1-2 upisa
godisnje).

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: odluke SV,
uv

2.2.2 Poticati struéno,
nastavno i zn. napredovanje
nastavnika sukladno
Pravilniku o uvjetima za izbor
u nastavna, i znanstveno -
nas. zvanja.

Broj provedenih izbora u
nastavna zvanja.

Odluke o imenovanju u
nastavna zvanja.

Dekan, Struéno
vije¢e,prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: Povjerenstvo
za struénu i znanstvenu
djelatnost

2.2.3 Povecati broj godidnje
publiciranih radova u znanstv.,
zn.-struénim ¢asopisima
relevantnih bib. baza, na dom.
i med. skupovima, konf.
ikongresima.

Broj godiSnje publiciranih
radova (minimalno 8
radova).

Kopije radova.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira

Izvor provjere: Povjerenstvo
za struénu i znanstvenu
djelatnost

2.2.4 Poticati objavljivanje
zajednickih radova studenata i
nastavnika .

Broj godisnje publiciranih
radova (najmanje dva
zajednicka rada godisSnje

Kopije radova.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: Povjerenstvo
za str. i zn. djelatnost

2.2.5 S partnerskim visokim
ucilistima i strukovnim
udruZenjima poticati suradnju i
aktivno sudjelovanje
nastavnika i uprave Visoke
tehnicke Skole u uredivanju
Casopisa i zbornika radova.

Broj godiSnjeg sudjelovanja
nastavnika u uredivanju
Casopisa i zbornika radova.

Casopisi i zbornici s
popisom urednistva.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provejre: Tehnicki
glasnik

2.2.6 Poticati nastavnike i
doktorande na sudjelovanje u
znanstveno-istrazivackim
projektima s drugim visokim
ucilidtima, gospodarskim
subjektima i zdravstvenim
ustanovama u zemlji i
inozemstvu.

Broj sudjelovanja
nastavnika i doktoranada
godisnje.

Kopije projekata.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici ,
suradnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak je djelomi¢no
realiziran.
Nastavnici suraduju na
projektima
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3. SUSTAV OSIGURANJA KVALITETE
3.1. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja USTROJAVANJE SUSTAVA KVALITETE NA VISOKOJ
TEHNICKOJ SKOLI

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : ,Ustrojavanjem i uvodenjem sustava
osiguranja kvalitete s utvrdenom svrhom, ciljevima i mjerljivim indikatorima Visoka tehnicka Skola trajno se usmjerava
postizanju i odrZavanju kvalitete visokog obrazovanja sukladno hrvatskim i europskim standardima. Visoka tehnicka $kola ¢e

ustrojiti organizacijsku strukturu jedinice za osiguranje kvalitete koja je sastavni dio organiziranog sustava visokog ucilista.

Rezultat

Sustav osiguranja kvalitete (ISO 9001:2000) uveden je 2012. godine. ustrojena je jedinica za osiguranje kvalitete, zaduzenja
delegirana povjerenstvima unutar ustanove. Provedena je certifikacija i dvije recertifikacije sustava. Tijekom 2015. godine
objavljena je aktualizirana norma ESG komplementarna zahtjevima Zakona o osiguranju kvalitete u visokom obrazovanju i
postupku reakreditacije visokih ugilita. Tijela VTS donijela su odluku da se sustav osigurana kvalitete nastavlja implementirati,

medutim, bez obveze recertificiranja prema ISO normi ve¢ da se zapoéne s prilagodbom ESG normi.

Prijedlozi intervencija

- pripremiti sustav, izraditi dokumentaciju i cjelovito implementirati ESG normu
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Tabela 8: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilia USTROJAVANJE SUSTAVA KVALITETE NA VISOKOJ TEHNICKOJ SKOLI

ZADATAK INDIKATORI MEHANIZMI PRACENJA ODGOVORNA TIJELA | ROK PROVEDBE REZULTAT [ 1ZVOR
OSOBE PROVJERE

3.1.1 Jedinicu za upravljanje | Ustrojavanje jedinice za Odluka o ustrojavanju Dekan prodekani, voditelji 2012. godina Zadatak realiziran.

i osiguranje kvalitete upravljanje i osiguranje jedinice za osiguranje studija, nastavnici. Izvor provjere: Odluka o

implementirati u kvalitete. kvalitete. ustroju jedinice za

organizacijski sustav Visoke osiguranje kvalitete.

tehnicke Skole na najvidoj

razini.

3.1.2 U cilju uvodenja, Imenovana povjerenstva. Odluka o imenovanju Dekan, Stru¢no vijece, 2012. godina Zadatak realiziran.

odrZavanja, pobolj$anja i povjerenstava. prodekani, voditelji studija, Izvor provjere: Odluka o

unaprjedenja sustava za nastavnici, suradnici, imenovanju povjerenstava

osiguranje kvalitete tajnidtvo, raCunovodstvo, VTSBJ

potrebno je imenovati studentska referada,

povjerenstva za provodenje studenti, studentski zbor,

studentskih anketa, zavrsne predstavnici gospodarstva i

ispite, izdavacku djelatnost, ustanova.

nabavu, nastavu i studente,

izbore u zvanja, eticka

pitanja.

3.1.3 Imenovati Imenovan predstavnik Odluka o imenovanju Dekan, Struéno vijece, 2012. godina Zadatak realiziran.

predstavnika uprave za
kvalitetu. Predstavnik
uprave za kvalitetu ¢e biti i
¢lan dekanskog kolegija i
voditelj jedinice za kvalitetu.

uprave za kvalitetu.

predstavnika uprave za
kvalitetu

prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
tajniStvo, predstavnik
uprave za kvalitetu.

Izvor provjere: Odluka o
imenovanju predstavnik
uprave za kvalitetu VTSBJ
od 24.9.2012.

3.1.4 Uvesti medunarodnu
normu upravljanja
kvalitetom 1SO 9001:2008.

Uvedena medunarodna
norma upravljanja

kvalitetom SO 9001:2008.

Certifikat 1ISO 9001:2008.

Dekan, Struéno vijece,
prodekani, voditelji studija,
predstavnik uprave za
kvalitetu, nastavnici,
suradnici, tajnistvo,
raéunovodstvo, studentska
referada, predstavnici
gospodarstva i ustanova.

2012./2013. godina.

Zadatak realiziran.
Izvor provijere: kopija norme
ISO 9001:2008.
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3.2. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja UCINKOVITA FUNKCIONALNOST SUSTAVA
UPRAVLJANJA KVALITETOM

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : ,Za ucinkovito pracenje i unapriedenje
sustava upravljanja kvalitetom Visoka tehnicka Skola uvest ¢e mehanizme za osiguranje kvalitete kroz proces implementacije i

postupke unaprjedenja i nadzora sustava kvalitete u svim segmentima.”

Rezultat

Za ucinkovito pracenje i unaprjedenje sustava upravljanja kvalitetom Visoka tehnicka Skola imenovala je predstavnika za
kvalitetu, jedinicu za osiguranje kvalitete. Na godiSnjoj razini donosi se odluka o imenovanju povjerenstava koje obuhvacaju
sve segmente funkcioniranja ustanove. Povjerenstva su duZna napraviti godidnji plan rada i izvjeS¢e o rezultatima. Dva puta
godisnje provodi se studentska anketa, jednom godiSnje anketa zaposlenika, mentora u nastavnim bazama, zavrsenih
studenata.

Jednom godisnje predsjednici povjerenstava na tematskoj sjednici izvjeStavaju Stru¢no vijeCe o rezultatima prema podrucjima
rada.

Tijekom 2012. godine certificiran sustav osiguranja kvalitete, 2013. i 2014. provedena recertifikacija. Tijekom 2013. godine
provedeno vanjsko tematsko vrednovanje studijskog programa stru¢nog studija Sestrinstvo. U akademskoj 2012./2013.

provedena reakreditacija VTSBJ.

Prijedlozi intervencija
- navedeni u tocki 3.1.
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Tabela 9: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja UCINKOVITA FUNKCIONALNOST SUSTAVA UPRAVLJANJA KVALITETOM

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRACENJA

ODGOVORNA TIJELA|
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT [1ZVOR
PROVJERE

3.2.1 Utvrditi unutarnje
mehanizme i postupke za
osiguranje kvalitete
nastavnog i struénog rada.

Utvrdeni unutarnji
mehanizmi i postupci za
osiguranje kvalitete.

Usvojeni mehanizmi i
postupci za osiguranje
kvalitete nastavnog i
stru¢nog rada.

Dekan, Struéno vijece,
prodekani, predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
povjerenstva.

2012. godina. Kontinuirano
unaprjedenje

Zadatak realiziran.

Izvor provijere: izraden
PriruCnik za osiguranje
kvalitete, cjelovita
dokumentacija sustava koja
ukljucuje procese i
procedure.
http://vtsbj.hr/upravljanje-
kvalitetom-bjelovar/

3.2.2 Izraditi i unaprjedivati | Izraden Priruénik. Kopija Priru¢nika za Dekan, Struéno vijece, 2012. godina Zadatak realiziran.

Prirunik za osiguranje osiguranje kvalitete prodekani, predstavnik Izvor provijere: izraden

kvalitete sukladno smjernici sukladno smjernici ESG. uprave za kvalitetu, voditelji Priru¢nik za osiguranje

ESG. studija, nastavnici, kvalitete, cjelovita

suradnici, tajnistvo. dokumentacija sustava koja

ukljucuje procese i
procedure.
http://vtsbj.hr/upravljanje-
kvalitetom-bjelovar/

3.2.3 U postupku vanjskog | Izradena samoanaliza Elektronski i pisani Upravno vije¢e, dekan, 2012. godina Zadatak realiziran.

vrjednovanja izraditi
samoanalizu Visoke
tehnicke Skole (jednom u 5
godina).

Visoke tehnicke Skole

primjerak samoanalize na
hrvatskom i engleskom
jeziku

Struéno vijece, prodekani,
predstavnik uprave za
kvalitetu, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
tajnistvo, raCunovodstvo,
studentska referada,
studentski zbor, studenti.

lzvor provjere: Dokument
Samoanaliza VTSBY,
IzvjeS¢e povjerenstva u
postupku reakreditacije

3.2.4 |zraditi pravilnike o
organizaciji i funkcionalnosti
studenata, nastavnika i
strucnih sluzbi kao i
upravljanju materijalno —
tehniCkim resursima na
Visokoj tehnickoj Skoli.

Izradeni pravilnici.

Primjerci usvojenih
pravilnika.

Strucno vijece, prodekani,
predstavnik uprave za
kvalitetu, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
tajnistvo.

2012. godina. Kontinuirano
unaprjedenje

Zadatak realiziran.

Izvor provijere: izradeni
pravilnici, poslovnici

lzvor
provjere:http:/visbj.hr/pravil
nici/
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3.2.5 Unaprijediti postupke
rieS8avanja prituzbi
studenata.

Imenovano povijerenstvo.

Odluka SV-a o imenovanju
povijerenstva za postupke
rieSavanja prituzbi
studenata.

Prodekani, predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo.

2012./2013. godina.
Kontinuirano unaprjedenje.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

[zvor provjere:
studentski sanducic,
elektronski studentski
sanduci¢ dostupan na
http://vtsbj.hr/studentski-
sanducic/

3.2.6 Redovito provoditi
anketiranje studenata,
bivsih studenata, nastavnika
i poslodavaca. Sukladno
rezultatima anketa
kvalitativno utjecati na
nastavni proces i
poduzimanje korektivnih
mijera.

Ustrojeno, kontinuirana
provedba.

Analiza studentske ankete.

Prodekani, Predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, tajnistvo.

2012. godina. Kontinuirano
unaprjedenje.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere:

IzvjeS¢a o provedenim
anketama studenata,
zaposlenika, mentora,
zavrSenih studenata

3.2.7 Utvrditi postupak i
provoditi internu prosudbu
sustava osiguranja kvalitete.
Provesti evaluaciju
zaposlenika strucnih sluzbi i
samoevaluaciju nastavnika
Visoke tehnicke Skole.

Imenovano povjerenstvo i
propisan postupak.

Odluka o imenovanju
povjerenstva. Analiza
evaluacije i samoevaluacije.

Prodekani, Predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo.

2013. godina. Kontinuirano
unaprjedenje.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: godiSnja
izvjeSCa o provedenom

internom auditu

3.2.8 Provoditi vanjsku
neovisnu prosudbu sustava
osiguranja kvalitete.

Provedena vanjska
prosudba sustava
osiguranja kvalitete.

IzvieS¢e godiSnjeg vanjskog
auditornog tima.

Dekan, Struéno vijece,
prodekani, Predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo.

5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

lzvor provjere: Izvjed¢a o
provedenoj recertifikaciji
ISO sustava, izvjeSée
struénog povjerenstva u
postupku reakreditacije i
tematskog vrednovanja
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3.3. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja KONTINUIRANO UNAPRJEDENJE SUSTAVA
UPRAVLJANJA | OSIGURANJA KVALITETE
Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : ,Kontinuirano pracenje, poboljSanje i

unaprjedivanje sustava upravljanja i osiguranja kvalitete bit e stalna obveza Visoke tehnicke Skole.*

Rezultat

naveden u tocki 3.1.i 3.2.

Prijedlozi intervencija
navedeni u tocki 3.1.
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Tabela 10: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilia KONTINUIRANO UNAPRJEDENJE SUSTAVA UPRAVLJANJA | OSIGURANJA KVALITETE

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRACENJA

ODGOVORNA TIJELA
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT [1ZVOR
PROVJERE

3.3.1 Osnaziti i poboljSati
rad svih povjerenstava.

Interna kontrola jednom
godisnje.

|zvjesce internog auditornog
tima VTSBJ.

Dekan, Stru€no vijece,
prodekani, predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, povjerenstva.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

|zvor provjere: godiSnja
izvjeSca o provedenom
internom auditu, izvjeS¢a
imenovanih povjerenstava

3.3.2 Pobolj$ati i unaprijediti
komunikaciju sa svim
sastavnicama sustava
osiguranja kvalitete.

Interna kontrola jednom
godidnje.

|zvjeSce internog auditornog
tima VTSBJ.

Dekan, Stru¢no vijece,
prodekani, predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

lzvor provjere: godiSnja
izvjeSca o provedenom
internom auditu, izvjeS¢a
imenovanih povjerenstava

3.3.3 Pobolj$ati, dopuniti i
prilagoditi pravilnike i akte
Visoke tehnicke Skole u cilju
unaprjedenja upravljanja,
nastavnog procesa i
organizacijskog djelovanja
ustanove.

PoboljSani, dopunjeni i
prilagodeni pravilnici i akti
Visoke tehnicke Skole.

Odluke SV o
izmjenama/dopunama
Pravilnika i akata VTSBJ.

Dekan, Stru€no vijece,
prodekani, predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo,
studentska referada,
studentski zbor, student.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: Odluke SV,
pravilnici
http://vtsbj.hr/pravilnici/

3.3.4 U cilju poboljSanja
ucinkovitosti obrazovnog
procesa analizirati rad,
donositi odgovarajuce
zakljucke i prema potrebi
poduzimati preventivne i
korektivne mjere u
pojedinim segmentima
visokoSkolske ustanove.

Stalna analiza rada, prema
potrebi donesene
preventivne i korektivne
mjere.

Zapisi 0 nalazima
nesukladnosti Odluka o
preventivnim i korektivnim
mjerama.

Dekan, Stru€no vijece,
prodekani, predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo,
studentska referada .

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

lzvor provjere:
Dokumentacija sustava za
kvalitetu

3.3.5 Aktivno sudjelovati na
skupovima o kvaliteti u
obrazovanju, razmjenjivati
iskustva s drugima, te
primjenijivati pozitivna
iskustva u vlastitom
obrazovnom procesu.

Minimalno jednom godi$nje
sudjelovati na skupovima o
kvaliteti u obrazovanju.

Potvrde o sudjelovanju.

Dekan, Stru¢no vijece,
prodekani, predstavnik
uprave za kvalitetu, voditelji
studija, nastavnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

lzvor provjere:
Dokumentacija sustava za
kvalitetu
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4. MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA
4.1. Rezultati realizacije posebnog strateSkog cilja MOBILNOST STUDENATA | NASTAVNIKA

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : ,Visoka tehnicka $kola aktivno sudjeluje i

potice unutarnju mobilnost nastavnika i studenata izmedu visokih uciliSta te gospodarskih i zdravstvenih subjekata u

obrazovnom procesu i prakticnom radu. Takoder sustavno poti¢e vanjsku mobilnost nastavnika i studenata.”

Rezultat

- ishodena je Erasmus+ povelja, intenzivirana je mobilnost nastavnika i studenata, a rezultati su prikazani u tablicama

od 11-14

Tabela 11: Pregled realizacije mobilnosti studenata i nastavnika u okviru Erasmus + povelje

Ak. god. Vrsta mobilnosti Odredi$na zemlja | Ime i prezime Period trajanja
mobilnosti sudionika mobilnosti
2013./14. | Mobilnost studenata u svrhu stru¢ne prakse | Republika Austrija Sebastijan Kos 18.8.2014. - 17.10.2014.
2014./15. | Mobilnost studenata u svrhu studijskog Republika Ceska Dinko Neuhold 02.03.2015.-15.07.2015.
boravka
2014./15. | Mobilnost studenata u svrhu studijskog Republika Ceska Emin Pasi¢ 02.03.2015.-15.07.2015.
boravka
2014./15. | Mobilnost nastavnika u svrhu stru¢nog SR Njemacka Tomislav Pavlic 16.03.2015.-20.03.2015.
osposobljavanja )
2014./15. | Mobilnost nastavnika u svrhu poducavanja Republika Estonija Mirna Zulec 13.04.2015.-17.04.2015.
2014./15. | Mobilnost nastavnika u svrhu podu¢avanja Belgija Zrinka Puhari¢ 25.05.2015.-29.05.2016.
2014./15. | Mobilnost studenata u svrhu stru¢ne prakse | Republika Austrija Elizabeth Hed| 200.7.2015.-21.09.2015.
2015./16. | Mobilnost nastavnika u svrhu poducavanja Nizozemska Marija Kudumija 20.10.2015.-23.10.2015.
Slijepéevi¢
2015./16. | Mobilnost studenata u svrhu struéne prakse | Republika Slovenija | Mateo Markov 09.11.2015.-22.1.2016.
2015./16. | Mobilnost nastavnika u svrhu stru¢nog Republika Slovenija | Stjepan Golubi¢ 18.01.2016.-19.01.2016.
osposobljavanja
2015./16. | Mobilnost studenata u svrhu struéne prakse | Republika Slovenija | Alen Britvi¢ 18.01.2016.-07.04.2016.
2015./16. | Mobilnost studenata u svrhu stru¢ne prakse | Republika Austrija Mateja Visak 01.03.2016.-31.05.2016.
2015./16. | Mobilnost nastavnika u svrhu poducavanja Spanjolska Goranka Rafaj 25.04.2016.-29.04.2016.
Tabela 12: Medunarodna mobilnost studenata u okviru suradnje u ENNE organizaciji
Sudjelovanje u ENNE intenzivnim programima
Ak. god. | Organizator ENNE intenzivnog programa | Ime i prezime studenta Period trajanja mobilnosti
2012./13. | The University of Debrecen, Faculty of Sanja Vuj¢i¢, Tena Malci¢, Marina 12.5.2013-18.5.2013.
Health, Nyiregyhaza, Madarska Loné&ari¢, Zvonimir Dumandéié
2013./14. PaIackyUniyersityinOIomouc, Olomouc, Nicole Vitez, Andela Sedi¢, Marina 23.3.2014.-29.4.2014.
Republika CeSka Matota, Sanja Vujc¢i¢, Tena Malci¢
2014./15. | Tartu Health College, Estonija lvona Mucak, Ana Ranogajec 13.4.2015.-17.4.2015.
2015./16. | Barcelona, Spanjolska Josipa Ruk 25.4.2016.-29.4.2016.
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Tabela 13:: Medunarodna mobilnost nastavnika

Ak. god. | Vrsta mobilnosti i odrediSna ustanova te Ime i prezime nastavnika | Period trajanja mobilnosti
zemlja mobilnosti

2012./13. | Mobilnost u svrhu odrZzavanja nastave u okviru Mirna Zulec 12.5.2013.-18.5.2013.
ENNE intenzivnog programa, The University of
Debrecen, Faculty of Health, Nyiregyhaza,
Madarska

2013./14. | Mobilnost u svrhu odrzavanja nastave, Palacky Marina Fris¢i¢ 23.3.2014.-29.3.2014.
University in Olomouc,Olomouc, Republika (ukupno sati predavanja: 12)
Ceska

2013./14. | Mobilnost u svrhu odrzavanja nastave, Palackyn | Dr.sc. Marija Kudumija 23.3.2014.-29.3.2014.
University in Olomouc, Olomouc, Republika SlijepCevic (ukupno sati predavanja: 12)
Ceska

2014./15. | Mobilnost u svrhu sudjelovanju na sastanku Dr.sc. Zrinka Puhari¢ 22.10.2014.-25.10.2014.

ENNE koordinatora, pripremnog posjeta u svrhu
ostvarivanja bilateralne suradnje te odrZzavanja
javnoga predavanja o kurikulumu Stru¢nog
studija sestrinstva u Republici Hrvatskoj,
Fachhochschule Salzburg GmbH, Austrija

Tabela 14: Pregled gostovanja predavaca s inozemnih visokoSkolskih ustanova na Visokoj tehnickoj Skoli u Bjelovaru

Ak. god. Ime i prezime predavaca Mati¢na ustanova predavaca
2012.113. Ruud Heijnen Zuyd Hogeschool, Nizozemska

2013./114. Ruud Heijnen Zuyd Hogeschool, Nizozemska

2013./14. Tina Lundin Linkdpingsuniversitét, Svedska

2013./14. Dolores Bernabeu Autonomous University, Barcelona, Spain

2013./14. Joep Grosemans PXL Hogeschool, Limburg, Belgium

2013./14. Dagmar Kubanski Protestant University, Berlin

2013./14. Minna Markkanen Satakunta University of Applied Sciences, Finland
2013./14. Babette Grabner Salzburg University of Applied Sciences, Austria

2013./14. Katalin Papp Debrecen University, Hungary (via SKYPE)

2013./114. Hana Pokorna Palacky University Olomouc, Czech Republic

2013.114. Jean Cowie Robert Gordon University, Scotland

2015./16. Lenka Machalkova Palacky University in Olomouc,Olomouc, Republika Ceka
2015./16. Jana Koneéna Palacky University in Olomouc,Olomouc, Republika Ceska

Prijedlozi intervencija

nastaviti poticati mobilnost nastavnika i studenata

organizirati godisnje predstavljanje rezultata mobilnosti nastavnika i studenata

razmotriti metode sustavnog promoviranja mobilnosti

aktualizirati mreznu stranicu na engleskom jeziku s relevantnim podacima o programima i ustanovi
poticati dolaznu mobilnost nastavnika i studenata

intenzivirati povezivanje s drugim medunarodnim organizacijama i visokoSkolskim ustanovama
osmisliti sustavno pracenje ¢lanstva u domacim i medunarodnim struénim, znanstvenim i istrazivaCkim

organizacijama i udruZenjima
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Tabela 15: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja MOBILNOST STUDENATA | NASTAVNIKA

ZADATAK INDIKATORI MEHANIZMI PRACENJA | ODGOVORNA TIJELA | ROK PROVEDBE REZULTAT [1ZVOR
OSOBE PROVJERE
4.1.1 Tijekom 2013. godine steéi Ste€ena Erasmus Kopija Erasmus Dekan prodekani, voditelji | 2013. godina. Zadatak realiziran.

Erasmus sveudiliSnu povelju.

sveuciliSna povelja.

sveuciliSne povelje.

studija, nastavnici.

[zvor provjere: kopija
Erasmus povelje

4.1.2 UkljuCenje u Erasmus
programe mobilnosti.

Broj angaziranih
studenata i
nastavnika. Razmjena

Popis uklju€enih
studenata i nastavnika.
Program razmjene.
IzvjeSce sudionika o
realizaciji programa.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studenti .

Kontinuirano, 2013. godina
i dalje.

Zadatak realiziran.

Izvor provjere: lzvjeSce
povjerenstva za
medunarodnu suradnju
prikazano u tablicama 1-5.

4.1.3 Poticati ¢lanstvo u struénim i
znanstveno-stru¢nim
medunarodnim udruzenjima
bliskim tehnic¢kim i biomedicinskim
znan. i studijskim programima.

Broj ostvarenih
uclanjenja li
produzenog ¢lanstva.

Potvrda o élanstvu.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studenti .

Kontinuirano. 5 godina.

Nema sustavne povratne
informacije.

4.1.4 Poticati medunarodnu
razmjenu gostujucih profesora/
predavaca na tehnickim i
biomedicinskim studijskim
programima (najmanje dva puta u
akademskoj godini).

Broj ostvarenih
predavanja gostujucih
profesora godisnje.

Popis gostuju¢ih
profesora s referencama.
Program predavanja.
Popisi studenata
prisutnih na predavanju.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, studenti .

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

[zvor provijere: Izvjeste
povjerenstva za
medunarodnu suradnju
prikazano u tablicama 1-5.

4.1.5 Inicirati izvedbu najmanje dva | Provedena inicijativa | Program kolegija na Dekan, prodekani, voditelji | 5 godina. Zadatak djelomi¢no
kolegija na stranom jeziku po bar na jednom engleskom jeziku. Popis | studija, nastavnici, realiziran. Prikupljeni
pojedinom studijskom studijskom programu. | studenata koji slusaju suradnici, studenti . podaci o kolegijima koji se
programu (u razdoblju naredne 2-3 nastavu na engleskom mogu izvoditi na stranom
godine). jeziku. jeziku.

Izvor provjere: Izved.plan
4.1.6 Poticati uspostavu Ustrojeni zajednicki Sporazum o organizaciji | Dekan, prodekani, voditelji | 5 godina. Zadatak nije realiziran.
zajednickih kompatibilnih kolegija kompatibilni kolegiji s | zajednickih kolegija s studija, nastavnici,
ifili studijskih programa s inozemnim inozemnom visoko$k. suradnici, studenti .
inozemnim visokoSkolskim ustanovama (1-2 ustanovom. Programi
ustanovama. kolegija) zajednickih kolegija.
4.1.7 Poticati formalnu i Uspostavljena Kopije projekata, radova, | Dekan, prodekani, voditelji | 5 godina. Zadatak realiziran.

neformalnu medunarodnu suradnju
studenata i nastavnika s
inozemnim visokim ucilistima,
znanstvenim ustanovama i
gospodarskim subjektima.

suradnja mjerljiva
projektima, radovima,
posjetima,
viekratnom
razmjenom iskustava.

izvjeSce o boravku na
visoko$kolskoj inozemnoj
ustanovi .

studija, nastavnici,
suradnici, studenti .

Izvor provijere: lzvjeste
povjerenstva za
medunarodnu suradnju
prikazano u tablicama 1-5.
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4.2. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja STRUCNI RAD

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : , Visoka tehni¢ka Skola poticat ¢e nastavnike
i studente da nastave i osnaZe strucno djelovanje i suradnju s gospodarskim i drugim subjektima u inozemstvu kompatibilnim

stru¢nom interesu i studijskim programima.“
Rezultat

Cilj nije realiziran. lzvjesno je da pojedini nastavnici uz svoj nastavni rad aktivno sudjeluju u projektima za potrebe
gospodarskih subjekata, medutim, uloga VTSBJ u tome nije vidljiva. U sliedeéem periodu trebalo bi osmisliti mehanizme
poticanja nastavnika za rad na projektima koji bi ukljuivali interese ustanove. Provedene aktivnosti dostupne su na:

http://visbj.hr/suradnja-s-gospodarstvom/

Prijedlozi intervencija

- redefiniranje sustava poticanja nastavnika na dodatne aktivnosti povezive s poslovnim sektorom
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Tabela 16: Rezultati realizacije posebnog strategkog cilia STRUCNI RAD

ZADATAK

INDIKATORI

MEHANIZMI PRACENJA

ODGOVORNA TIJELA
OSOBE

ROK PROVEDBE

REZULTAT [1ZVOR
PROVJERE

4.2.1 Nastaviti i poticati
izradu strucnih primjen;jivih
projekata od strane
ovlastenih inZenjera u
neposrednoj suradnji s
gospodarskim subjektima u
inozemstvu. Poticati i
ukljucivati studente i
suradnike.

Broj izradenih projekata

(minimalno jedan godisnje).

Popis projekata s imenima
suradnika.

Dekan, prodekani, voditelji

studija, nastavnici, studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak nije realiziran na
razini ustanove.

Realizirane aktivnosti
dostupne su na:
http://visbj.hr/suradnja-s-
gospodarstvom/

4.2.2 Razmijenjivati strucnu
literaturu i publikacije te
iskustva primjenjivin
tehnickih rjeSenja.

Ostvarena razmjena
viSekratno.

Zapisi 0 razmjeni.

Dekan, prodekani, voditelji

studija, nastavnici, studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak djelomicno
realiziran

Izvor provjere: donacije
HAZU

4.2.3 Poticanje i aktivna
razmjena iskustava iz
podrucja biomedicine i
zdravstva.

Ostvarena razmjena
viSekratno.

Zapisi 0 razmjeni.

Dekan, prodekani, voditelji

studija, nastavnici, studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se realizira
kontinuirano

Izvor provijere: gostujuca
predavanja, sudjelovanje
na strucnim i znanstvenim
skupovima
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5. RESURSI, PRIVATNA | DRUSTVENA ODGOVORNOST

5. 1. Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja RAZVOJ RESURSA | DRUSTVENA ODGOVORNOST

Posebni strateski cilj za ovo podrucje djelovanja u razdoblju 2012. — 2016. bio je : ,Visoka tehnicka Skola sustavno vodi brigu,
razvija i unaprieduje materijalno-tehnicke uvjete svih studijskih programa, opcih i kadrovskih potreba te odrzava financijsku
stabilnost izraZavajuci punu osjetljivost prema ekonomskim mogucnostima u zemlji. Uz racionalno poslovanje usmjereno
razvoju i napretku, Visoka tehnicka Skola namjenski tro$i sredstva ostvarena na trZitu i transferom osnivaca. Visoka tehnicka
Skola ¢e nastaviti promovirati vrijednosti znanja, cjeloZivotnog ucenja, primjenu ste¢enih znanja i vjeStina, osobnost i moralno
djelovanje svakog Covjeka u drustvu, nacela ravnopravnosti, dostojanstva, tolerancije i razlicitosti, za$titi i o¢uvanju cistoce
okoline, energetskoj ucinkovitosti, individualnog i timskog rada. Njena je obveza promicati i utjecati na svijest ljudi o ulozi,

doprinosu, vaznosti i vrijednosti tehnickih i biomedicinskih znanosti u razvoju i napretku lokalne zajednice i drustva.”

Rezultat

U razdoblju 2012. — 2016. unaprijedeni su prostorni resursi i opremljenost nastavnih i nenastavnih prostora. lako je strategijom
planirano uredenje 1. faze u objektu zgrade Il u Simiéevoj ulici, iz sredstava stedenih prijavom na natje¢aj Ministarstva
poduzetnidtva (koju je realizirala lokalna razvojna agencija Poslovni park Bjelovar LORA d.0.0.) u potpunosti je dovrSena i
Faza Il te, a uredeno je i opremljeno potkrovlje u zgradi sadasnjeg Tehnoloskog parka Bjelovar.

Nastavni kapaciteti zadovoljavaju potrebe odrzavanja dva studijska programa, medutim, osnivanje treceg potrebno je iznaéi
rieSenje potrebnih prostornih kapaciteta kao i financijske resurse za opremanije jos jedne racunalne ucionice.

Od 393 naslova (1215 primjeraka udzbenika) 2013. godine, danas raspolazemo s 554 naslova (1588 primjeraka udzbenika)
koji se kontinuirano dopunjuju.

Medutim, prostorni kapaciteti u prizemlju obiju zgrada su podlozni vlazi i dvije do tri godine nakon adaptacija zamjetna su
oStecenja.

Unatoé intenzivnijem pojavijivanju VTSBJ na dogadanjima koja organizira gospodarski sektor (izlozbe, sajmovi) i dalje ne
zadovoljava suradnja i rezultati suradnje s gospodarstvom jer je zanemariv broj ugovora VTSBJ s vanjskim naruciteljima

projekata.

Prijedlozi intervencija

- ishoditi moguénost dodatnih prostornih kapaciteta za realizaciju treeg smjera (Tehnoloski park Bjelovar)
- osmisliti sustavno prikupljanje donacija s ciliem opremanja nove racunalne ucionice

- istraziti mogucnosti i izvore financiranja za trajno rieSavanje problema vlage

- periodicki (svake 2 — 3) godine oliCiti i urediti nastavne i nenastavne prostore

- direktnija suradnja s poslovnim sektorom
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Tabela 17: Rezultati realizacije posebnog strateskog cilja RAZVOJ RESURSA | DRUSTVENA ODGOVORNOST

ZADATAK INDIKATORI MEHANIZMI PRACENJA | ODGOVORNA TIJELA | ROK PROVEDBE REZULTAT [1ZVOR
OSOBE PROVJERE
5.1.1 Izvesti uredenje i Izvedena prva faza Zapisnik o provedenoj Upravno vije¢e, dekan, 2013. godina. Zadatak realiziran

adaptaciju prostora u zgradi
A. B. Simi¢a 1 u cilju
povecanja nastavnog
prostora i nastavnickih
kabineta.

uredenja i adaptacije
zgrade u A. B. Simica 1.
Prostorije opremljene
tehnicko-tehnolokim
sklopovima i uredajima za
izvodenje nastave.

javnoj nabavi i izboru
izvodaca. Ovjerena
situacija. Foto
dokumentacija.

Strucno vijece, prodekani,
voditelji studija, nastavnici.

Izvor provjere: foto-
dokumentacija, gradevinska
dokumentacija, fizi¢ki uvid

5.1.2 Izvesti adaptaciju,
uredenje i opremanje
prostorija knjiznice i
boravka studenata (ucenje,
¢itaonica, studentski
zbor,...).

IzvrSena adaptacija i
uredenje knjiznice i
prostorije boravka
studenata.

Popis opreme. Kopije
raduna.
Foto dokumentacija

Upravno vije¢e, dekan,
Struéno

vijeCe, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
knjizniCar.

[11./2013. godine.
Kontinuirano — knjizniéni
fond, 5 godina.

Zadatak realiziran

Izvor provjere: foto-
dokumentacija, gradevinska
dokumentacija, fiziCki uvid

5.1.3 Povecati fond
knjizni¢ni fond struénim
knjigama i Casopisima, te
ostalom literaturom bliskom
studijskim programima i
interesu studenata i
nastavnika.

Kontinuirano povecanje
knjizni¢nog fonda
(minimalno 50 naslova
godisnje).

Popis naslova s brojem
primjeraka. Kopije raduna.

Upravno vije¢e, dekan,
Strucno vijece, prodekani,
voditelji studija, nastavnici.

Kontinuirano — knjiznicni
fond, 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira

[zvor provjere: knjiznica
VTSBJ

5.1.4 Izvr8iti opremanje
laboratorija za proizvodne
tehnologije, robotiku,
mjernu tehniku i
automatizaciju, te procesnu
tehniku, termotehniku i
usmjereno obnovljive izvore
energije.

IzvrSeno opremanje
laboratorija. Koristenje za
vjezbe, stru€ni i znanstveni
rad.

Popis opreme Kopije
raduna. Foto
dokumentacija.

Upravno vije¢e, dekan,
Strucno vijece, prodekani,
voditelji studija, nastavnici,
laborant, studenti.

2013. godina.

Zadatak djelomi¢no
realiziran. Opremljen
laboratorij za mjernu tehniku
i automatizaciju, djelomiéno
za proizvodne tehnologije.
Nabavljena oprema za
termotehniku i usmjereno
obnovljive izvore energije
no nije u funkciji, a
laboratorij nije ustrojen.

5.1.5 Kontinuirano
poboljSavati i
osuvremenijivati pojedine
laboratorije.

% godiSnjeg unaprjedenja
laboratorija naprednom
tehnikom.

Popis opreme s dinamikom
nabave. Foto
dokumentacija.

Dekan, Struéno vijece,
prodekani, voditelji studija,
nastavnici, laborant,
studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak djelomi¢no
realiziran.

Izvor provijere: foto-
dokumentacija, gradevinska
dokumentacija, fizi¢ki uvid

5.1.6 Povecati nabavu

% godiSnje nabave opreme,

Popis opreme s dinamikom

Dekan, Struéno vijece,

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
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opreme, sklopova, pribora i
materijala za izvedbu vjezbi
na Stru¢nom studiju

sklopova, pribora i
materijala za izvodenje
vjezbi (nastave).

nabave. Kopije racuna. Foto
dokumentacija.

prodekani, voditelji studija,
nastavnici, studenti.

realizira.

[zvor provijere: inventurne

sestrinstva. liste, opis opreme
5.1.7 Pobolj3ati 10-15 % povedati godiSnju | Popis opreme s dinamikom | Dekan, Stru¢no vijece, Kontinuirano. 5 godina. Zadatak se kontinuirano
opremljenost fiksnom i nabavu i opremljenost. nabave. prodekani, voditelji studija, realizira.

prijenosnom raCunalnom
opremom za koriStenje
studenata i nastavnika.

Kopije rauna

nastavnici, suradnici,
studenti

Izvor provjere: foto-
dokumentacija, plan nabave

5.1.8 Nadogradnja i
unaprjedenje postojecih
programskih paketa,
nabava novih licenciranih
softvera za nastavni, struéni
i znanstveni rad, te
koriStenje pri izradi
primjenijivih projekata, zav.
radova i laboratorijskih
radnji, pokusa i ispitivanja.

15-20 % povedati godiSnju
nabavu i opremljenost.

Kopije licenci. Kopije
racuna.

Dekan, Struéno vijece,
prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira.

Izvor provjere: licence
raCuni dobavljaca

5.1.9 Povecati pretplatu na
domace i inozemne struéne
i znanstvene ¢asopise.

Broj ostvarenih pretplata ili
produzenog Clanstva .

Kopije raéuna.

Dekan, Struéno vijece,
prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira

[zvor provjere: knjiznica,
racuni dobavljata

5.1.10 Povecati izradu
struénih projekata i konzult.,
te povecati udio u vlastitim
prihodima od neposredne
suradnje s gospodarstvom.

Broj realiziranih projekata
godisnje.

Izlazni raCuni/ugovori.
IzvjeSc¢e o prihodima prema
kontu vlastitih prihoda.

Dekan, Struéno vijece,
prodekani, voditelji studija,
nastavnici, suradnici,
student.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak djelomiéno
realiziran. Broj projekata s
gospodarstvom zanemariv.
[zvor provjere: ugovori,
racuni

5.1.11 PoboljSati opéi
standard djelatnika i
nastavnika (edukacija o
protupoZarnoj zastiti, zastiti
na radu, prva pomoc,
lijeCnicki pregledi minimalno
svake 3 godine, rekreativno
bavljenje sportom,
komunikacija).

Godisnje pracenje
ostvarivanje mjera op¢eg
standarda djelatnika.

Potvrde o sudjelovanju na
seminarima. Potvrde .

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo,
studentska referada,
laborant/i.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira

Izvor provjere:
dokumentacija pohranjena u
tajnistvu
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5.1.12 Poticati i organizirati
javne tribine i predavanja o
popularizaciji tehnickih i
biomedicinskih znanosti.
Sudjelovati (studenti i
nastavnici) u humanitarnim
akcijama i izvannastavnim
aktivnostima. Poticati i
razvijati medusobno
informiranje poslodavaca i
studenata, organizirati
zajednicke nastupe na
skupovima, izlozbama.

Broj organiziranih i
provedenih javnih tribina i
predavanja, radionica,
skupova tijekom godine.
Pokazatelji sudjelovanja
studenata i nastavnika u
humanitarnim i
izvannastavnim
aktivnostima.

Dekan, prodekani, voditelji
studija, nastavnici,
suradnici, tajnistvo,
studentska referada,
[aborant/i, studenti.

Kontinuirano. 5 godina.

Zadatak se kontinuirano
realizira
Izvor provjere: www.vtsbj.hr;
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ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Strategija Visoke tehnike Skole u Bjelovaru za razdoblie 2012. — 2016. definirala je pet podrucja djelovanja u kojima je

planiran razvoj iskazan u pet posebnih ciljeva (prioriteta), a koji su obuhvatili 96 zadataka (mjera intervencije).

Vecina zadataka je realizirana ili se realizira kontinuirano. Kako je u prethodnom poglavlju napisano, pojedini zadaci nisu

realizirani, dok su neki djelomi¢no realizirani. Tijekom provedbe i analize realizacije Strategije uotena su moguéa unaprjedenja

koja bi trebala biti sastavnica buduceg strateSkog dokumenta.

Upravnom vijecu se predlaze dono$enje odluke o produzenju valjanosti postojece Strategije tijekom 2017. godine, odnosno do

usvajanja novog dokumenta za sljedece razdoblje.

Preporuke unaprjedenja sadrzane su u pet razvojnih podrudja:

1.NASTAVNI PROCES
1.1. STUDNI

nastaviti s implementacijom mehanizama i alata kontinuiranog pracenja, analize i pobolj$anja postojecih
preddiplomskih studijskih programa i iste koristiti u razvoju novih.

u iduéem razdoblju (nakon ishodenja tre¢e Dopusnice), razvijati specijalisti¢ki studijski program u tehni¢kom podruéju
znanosti.

ustrojiti sustavno planiranje i pra¢enje gostujucih predavanja

1.2. STUDENTI

redovito pracenje postignuc¢a, analiza mjera unapredenja na razini kolegija kod kojih je prolaznost tijekom akademske
godine manja od 50%

redefinirati, unaprijediti ulogu mentora i mentorskih grupa podrske studentima prve godine

poticati aktivniju ulogu Alumni kluba

napraviti plan aktivnosti unaprjedenije studentskog standarda

1.3. NASTAVNICI

napraviti godidnji plan zapoSljavanja i napredovanja

jednom u dvije godine napraviti analizu informatiCke opreme i prate¢e programske osnove i predloziti modernizaciju
temeljem kurikuluma

intenzivirati suradnju s gospodarskim subjektima, konkretizirati obostrano korisne vrste i oblike suradnje

suradnju izmedu zaposlenika visokodkolskih ustanova sa osobne razine pokusati podici na institucionalnu

definirati mehanizme podrske mentorima, standardizirati praéenje i ujednacavanje kvalitete ishoda klini¢ke nastave u

nastavnim bazama.

1.4. RESURSI UCENJA, INFORMACIJSKI SUSTAV | JAVNO INFORMIRANJE

dodatnim racunalima opremiti dodatna radna mjesta za uenje studenata u potkrovlju

redovito pratiti stanje i predlagati modernizaciju ra¢unalne opreme u laboratorijima, kabinetima i ostalim radnim
mjestima nastavnog i nenastavnog osoblja

aktivirati Povjerenstvo za promotivne aktivnosti, napraviti plan promocije i informiranja, napraviti analizu ulaganja i

u¢inaka investiranja u promociju
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2. STRUCNI | ZNANSTVENI RAD
2.1. STRUCNI RAD | RAZVOJNE AKTIVNOSTI

- Strukturirati planiranje, pracenje i izvjeStavanje o programimacjelozivotnog obrazovanja, manifestacija (okrugli stolovi,
konferencije i dr.) projekata u kojima sudjeluje VTS- definirati nagin dokumentiranja podataka o programima i
sudionicima

- jasnije definirati oblike suradnje s Tehnoloskim parkom Bjelovar: definirati ulogu, odgovornost, aktivnosti poticanja
poduzetnitva studenata.

- definirati i strukturirati suradnju TehnoloSkog parka Bjelovar i Studentskog poduzetnicko tehnolo$kog inkubatora

- intenzivirati suradnju s poduzetnickim sektorom

- potaknuti aktivniju ulogu Alumni kluba

2.2. ZNANSTVENO DJELOVANJE
- nastaviti poticati struénu i znanstvenu produktivnost zaposlenih nastavnika
- pripremiti i usvojiti plan zapoSljavanja i napredovanja zaposlenika
- razmotriti mogucnost pokretanj vlastitog Casopisa i organizaciji stru¢ne/znanstvene konferencije
- poticati suradnju na stru¢nim, znanstvenim projektima s drugim visokoSkolskim ustanovama vodeci raéuna o
ukljuéenosti i prepoznatljivosti VTSBJ
- definirati sustav pracenja, evidentiranja i izvjeStavanja nastavnika o aktivnostima povezanim sa stru¢nom,

znanstvenom i istrazivaCkom djelatnosti

3. SUSTAV OSIGURANJA KVALITETE

- pripremiti sustav, izraditi dokumentaciju i cjelovito implementirati ESG normu

4. MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA
4.1. MOBILNOST STUDENATA | NASTAVNIKA
- nastaviti poticati mobilnost nastavnika i studenata
- organizirati godidnje predstavljanje rezultata mobilnosti nastavnika i studenata
- razmotriti metode sustavnog promoviranja mobilnosti
- aktualizirati mreZnu stranicu na engleskom jeziku s relevantnim podacima o programima i ustanovi
- poticati dolaznu mobilnost nastavnika i studenata
- intenzivirati povezivanje s drugim medunarodnim organizacijama i visokoSkolskim ustanovama
- osmisliti sustavno pracenje ¢lanstva u domac¢im i medunarodnim struénim, znanstvenim i istraZivackim

organizacijama i udruZenjima

4.2. STRUCNI RAD

- redefiniranje sustava poticanja nastavnika na dodatne aktivnosti povezive s poslovnim sektorom
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5. RESURSI, PRIVATNA | DRUSTVENA ODGOVORNOST
5.1. RAZVOJ RESURSA | DRUSTVENA ODGOVORNOST
ishoditi moguénost dodatnih prostornih kapaciteta za realizaciju treeg smjera (Tehnolo3ki park Bjelovar)
osmisliti sustavno prikupljanje donacija s ciliem opremanja nove raéunalne ucionice
istraziti moguénosti i izvore financiranja za trajno rjeSavanje problema vlage
periodicki (svake 2 — 3) godine oliciti i urediti nastavne i nenastavne prostore

direktnija suradnja s poslovnim sektorom

U Bjelovaru, 17. sije¢nja 2017.

Povjerenstvo za izradu Strategije razvoja VTSBJ
za razdoblje 2017.-2021. godinu

Predsjednica

mr.sc. Tatjana Badrov
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