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Strategija razvoja Veleučilišta u Bjelovaru je temeljni razvojni dokument koji definira 

optimalne razvojne smjerove ustanove uzimajući u obzir trenutna i anticipiranu obilježja, 

prednosti i ograničenja Veleučilišta te njegovog okruženja. Cilj  izrade Strategije 

Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 2023. – 2027. je definiranje razvojnih 

ciljeva i prioriteta radi efikasnog upravljanja resursima.  

Cjelovit proces strateškog planiranja prikazan je na Slici 1. 

 

 
Slika 1: Prikaz procesa izrade i provedbe Strategije Veleučilišta u Bjelovaru 

 

 

 1. Uvod 
1.  
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Organizacija procesa je prvi korak procesa strateškog planiranja koja počinje Odlukom o 

imenovanju voditelja i zamjenika voditelja izrade Strategije, suradnika na izradi Strategije te 

Partnerskog vijeća, a koju je Upravno vijeće Veleučilišta u Bjelovaru donijelo na 22. sjednici 

održanoj 27.09.2022. godine. 

 

Voditelj/ica izrade Strategije saziva sastanke sa suradnicima kao i sastanke Partnerskog 

vijeća, priprema i koordinira poslove i procedure izrade Strategije, priprema i izrađuje 

dokumente relevantne za izradu i usvajanje Strategije.  

Voditeljica izrade Strategije je mr. sc. Tatjana Badrov.  

 

Zamjenik voditeljice sudjeluje u analizi podataka relevantnih za Strategiju, definiranju ciljeva, 

prioriteta i mjera. U slučaju odsutnosti voditeljice koordinira rad suradnika i komunicira s 

Partnerskim vijećem.  

Zamjenik voditeljice je dr. sc. Zoran Vrhovski.  

 

Suradnici na izradi Strategije  

Suradnici sudjeluju u izradi Strategije sukladno svojim zaduženjima, odgovornostima i 

kompetencijama na Veleučilištu. Komentiraju pripremljeni materijal, analiziraju i interveniraju 

u predložene ciljeve, prioritete i mjere. Sa zaposlenicima odjela za koji su zaduženi raspravljaju 

o materijalima i njihove prijedloge komuniciraju na radnim sastancima tima za izradu 

Strategije.  

 

Suradnici na izradi strategije su:  

1. Tomislav Adamović, voditelj prijediplomskog stručnog studija Računarstvo  

2. Đurđica Grabovac, voditeljica prijediplomskog stručnog studija Sestrinstvo  

3. Zdravka Bilić, tajnica Veleučilišta  

4. Vesna Purković, voditeljica studentske službe  

5. Iva Stanković, predsjednica Studentskog zbora Veleučilišta u Bjelovaru  

 

Partnersko vijeće ima savjetodavnu ulogu:  

 sudjeluje u konzultacijama s voditeljicom izrade strategije  

 pruža sektorsku podršku tijekom procesa izrade i provedbe Strategije sukladno 

kompetencijama članova  
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Članovi Partnerskog vijeća su:  

 doc. dr. sc. Zrinka Puharić, dekanica Veleučilišta u Bjelovaru  

 Zdravko Pavec, dipl.oec, viši savjetnik za odgoj, obrazovanje i sport Grada Bjelovara 

 dr.sc. Martina Topalović, predstojnica Hrvatskog zavoda za zapošljavanje-Područnog 

ureda Bjelovar  

 Darko Crha, Data-link d.o.o., član Savjetodavnog vijeća Veleučilišta  

 Antonio Radić, NexGen Wafer Systems GmbH, član Savjetodavnog vijeća Veleučilišta  

 dr.sc. Stjepan Grabovac, Opća bolnica Bjelovar, član Savjetodavnog vijeća Veleučilišta  

 Josip Matijević, Axess CRO d.o.o. , član Savjetodavnog vijeća Veleučilišta  

 Dubravko Martinić, Serengeti d.o.o., član Savjetodavnog vijeća Veleučilišta  

 

Faza Analize uključuje prikupljanje, obradu i analizu relevantnih, mjerljivih podataka radi 

utvrđivanja postojećeg stanja na razini Veleučilišta u Bjelovaru te na razini okruženja. 

Informacije i podaci o ustanovi obrađeni su kroz sljedeće elemente:  

• osnovne informacije Veleučilištu u Bjelovaru,  

• podaci o studijskim programima, organizaciji nastave, 

• informacije o studentima, studentskim udrugama,  

• podaci o stručnoj, znanstvenoj i istraživačkoj djelatnosti,  

• mobilnost i međunarodna suradnja,  

• financijski, materijalni i ljudski resursi.  

 

Analiza okruženja obuhvaća demografske pokazatelje i trendove, podatke o nezaposlenosti, 

zaposlenosti i tržištu rada. 

Na osnovu analize odabranih parametara predlaže se strategija razvoja koja uključuje viziju, 

misiju ustanove te izvedene strateške ciljeve i prioritete. 

 

Usvajanjem Strategije započinje faza provedbe: izrada i usvajanje akcijskog plana realizacije 

Strategije (definiranje aktivnosti, potrebnih resursa, odgovornosti, rokova, mjerljivih 

pokazatelja postignuća) te praćenje, mjerenje i vrednovanje postignuća kojim se određuju 

vremenski rokovi u kojima će se provjeravati realizacija postavljenih ciljeva Strategije.  

Strategiju Veleučilišta u Bjelovaru potvrdilo je Stručno vijeće na 8. sjednici u akademskoj 

2022./2023. godini održanoj 22. prosinca 2022. godine, a usvojilo Upravno vijeće na 27. 

sjednici održanoj 22.prosinca 2022. godine. 
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Strategija Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 2023.-2027. godine ključni je razvojni 

dokument ustanove. Planiranje, praćenje, mjerenje i vrednovanje rezultata u svim segmentima 

poslovanja strateško je opredjeljenje Uprave. Takav pristup prepoznat je i u postupku vanjskog 

vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju koji je rezultirao stjecanjem 

certifikata za učinkovit i razvijen sustav osiguravanja kvalitete koji je ustanovi dodijeljen u 

rujnu 2021. godine.  

 

Možda će neki ciljevi djelovati suviše ambiciozno u izazovnom razdoblju koje nas očekuje. 

Međutim, Veleučilište u Bjelovaru je jedina visokoškolska ustanova u Bjelovarsko-bilogorskoj 

županiji i snažan potencijal pokretanja razvojnih procesa. Zato smatramo da je važno podizati 

ljestvicu očekivanja i pri tome uključiti sve relevantne dionike u realizaciju istih.  

 

Surađujući sa širokim spektrom partnera iz zajednice, poslovnog sektora i nastavnih baza 

usmjereni smo kontinuiranom povećanju kvalitete studijskih programa, zapošljivosti naših 

završenih studenata kao i nužnom unapređenju studentskog standarda.  Istovremeno smo 

svjesni važnosti osobnog i profesionalnog razvoja zaposlenika koji su nositelji aktivnosti 

Veleučilišta. Zato smo Strategiju Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 2023.-2027. godine 

pisali sami, bez pomoći konzultanata svjesni da uključenost zaposlenika i predstavnika dionika 

u pripremu dokumenta osigurava snažnu opredijeljenost postizanju rezultata. 

 

         doc. dr. sc. Zrinka Puharić 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Riječ dekanice  
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Analiza stanja i okruženja sadrži kratak pregled razvoja Veleučilišta u Bjelovaru uključujući 

osnovne informacije o trenutnim pokazateljima te prikaz relevantnih podataka vanjskog 

okruženja: demografske pokazatelje, podatke o zaposlenosti i nezaposlenosti te europski, 

nacionalni, regionalni i lokalni strateški okvir. 

 

3.1. Pregled razvoja Veleučilištu u Bjelovaru 

 

Veleučilište u Bjelovaru pravni je slijednik Visoke tehničke škole u Bjelovaru koja je 

osnovana temeljem odluke Gradskog vijeća Grada Bjelovara 24. travnja 2007. godine. 

Izvođenje  programa prijediplomskog stručnog studija Mehatronika započelo je u 

akademskoj godini 2008./2009. na osnovu privremene Dopusnice ishođene 18. veljače 

2008. godine uz uvjet da Visoko učilište u razdoblju od pet godina ravnomjerno zapošljava 

nastavnike do potrebnog broja.  Uvjeti su ispunjeni i 12.  ožujka 2013. godine Visoka 

tehnička škola dobila je  trajnu Dopusnicu za izvođenje prijediplomskog stručnog studija 

Mehatronika.   

U akademskoj godini 2009./2010., a na osnovu privremene Dopusnice započelo je 

izvođenje programa prijediplomskog stručnog studija Sestrinstvo. Uvjeti za stjecanje 

trajne Dopusnice su ispunjeni i 17. veljače 2015. godine Visoka tehnička škola dobila je 

trajnu Dopusnicu za izvođenje prijediplomskog stručnog studija Sestrinstvo.  

Dopusnica za treći studijski program, stručni prijediplomski studij Računarstvo ishođena 

je 7. srpnja 2017. godine, a prva generacija studenata započela je studij u akademskoj 

2017./2018. godini. 

Ustanova danas ima 35 zaposlenika od kojih je 26 u punom, a 9 zaposlenika u 

kumulativnom radnom odnosu i 37 vanjskih suradnika. Na tri smjera studira ukupno 748 

studenata, 95 na stručnom prijediplomskom studiju Mehatronika, 486 na stručnom 

prijediplomskom studiju Sestrinstvo i 167 na stručnom prijediplomskom 

studiju Računarstvo. 

 

3. Analiza stanja i okruženja 
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3.2. Organizacija i upravljanje Veleučilištem u Bjelovaru 

 

Upravno vijeće Veleučilišta u Bjelovaru upravlja VUB-om u skladu sa Zakonom o ustanovama, 

Zakonom, Odlukom o osnivanju i Statutom: 

 donosi Statut na prijedlog Stručnog vijeća, a uz potvrdu Osnivača,  

 donosi druge opće akte ako ovim Statutom i Zakonom nije određena nadležnost drugih tijela 

Veleučilišta za njihovo donošenje,  

 usvaja program rada i razvoja Veleučilišta te nadzire njihovo izvršavanje (strategiju), prati 

zakonitost rada ustanove, donosi odluke vezane za financijsko poslovanje te nadzire 

njihovo izvršavanje i daje suglasnost na pojedine odluke dekana i Stručnog vijeća.  

Upravno vijeće ima pet članova od kojih troje imenuje Osnivač, jednog člana bira Stručno vijeće 

iz svojih redova, a jednog člana bira Radničko vijeće.  Članovi Upravnog vijeća biraju se na 

vrijeme od četiri godine. 

Stručno vijeće u svom djelokrugu rada:  

 odlučuje o pitanjima nastavne, stručne i znanstvene djelatnosti Visoke škole,  

 donosi studijske programe i izvedbene planove na prijedlog voditelja odjela/studija,  

 rješava u drugom stupnju zamolbe i zahtjeve studenata,  

 obavlja izbore u zvanja u skladu sa Zakonom i Statutom, 

 imenuje povjerenstva za reizbor na nastavnim i stručnim radnim mjestima,  

 donosi odluke o reizboru sukladno Zakonu,  

 ocjenjuje i analizira rezultate nastavnog, znanstvenog i stručnog rada, 

 donosi godišnji plan izdavačke djelatnosti na razini Veleučilišta,  

 razmatra godišnje izvješće dekana,  
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 predlaže Upravnom vijeću Statut Veleučilišta,  

 donosi opće akte iz područja stručnih i nastavnih pitanja, a u skladu sa Statutom,  

 predlaže Upravnom vijeću rang listu kandidata u postupku izbora dekana,  

 dvotrećinskom većinom glasova izglasava nepovjerenje dekanu u akademskim 

pitanjima,  

 bira i razrješava prodekana, odnosno prodekane, na prijedlog dekana, a u skladu sa 

Statutom, - razmatra godišnje izvješće dekana o radu i poslovanju,  

 bira i razrješava prodekane, na prijedlog dekana,  

 bira i razrješava voditelje odjela/studija, na prijedlog dekana,  

 zahtjeva od Upravnog vijeća pokretanje postupka za razrješenje dekana,  

 donosi odluku o povjeravanju nastave nastavnicima i suradnicima, na prijedlog 

voditelja odjela/studija, a uz suglasnost dekana,  

 imenuje nastavna i stručna povjerenstva, na prijedlog dekana,  

 odlučuje o potrebi nastavka rada zaposlenika koji nakon drugog izbora ne bude izabran 

u više nastavno zvanje u skladu sa Zakonom te o produljenju ugovora o radu nastavnika 

nakon navršenih 65 godina života, uz uvjete predviđene Zakonom ili posebnim 

propisima,  

 analizira i ocjenjuje rezultate nastavnog i stručnog rada,  

 donosi prijedlog odluke o financiranju akademskog napredovanja i izbora u nastavna 

zvanja, - sudjeluje u aktivnostima unapređenja kvalitete visokog obrazovanja,  

 imenuje voditelje/mentore studentima,  

 odlučuje o raspisivanju Natječaja za izbor u zvanje, na prijedlog dekana,  

 obavlja druge poslove u skladu sa Zakonom, ovim Statutom ili drugim općim aktima. 

 

Dekan je čelnik i voditelj Veleučilišta i odgovoran je za zakonitost rada Veleučilišta. Dekan predsjedava 

Stručnim vijećem, donosi odluke iz svoje nadležnosti te osigurava provođenje odluka i zaključaka 

ostalih tijela Veleučilišta u skladu sa Zakonom o ustanovama, Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i 

visokom obrazovanju, Odlukom o osnivanju i Statutom:  

 organizira i vodi rad i poslovanje Veleučilišta,  

 poduzima sve pravne radnje u ime i za račun Veleučilišta,  

 predstavlja i zastupa Veleučilište u svim postupcima pred sudovima, upravnim i drugim 

državnim tijelima, pravnim osobama s javnim ovlastima te drugim osobama,  

 donosi opće akte koji Zakonom, Odlukom o osnivanju ili ovim Statutom nisu stavljeni u 

nadležnost Upravnog vijeća ili Stručnog vijeća,  

 rješava u prvom stupnju zamolbe i zahtjeve studenata,  
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 predlaže Upravnom vijeću program rada i plan razvoja (Strategiju), financijski plan Veleučilišta, 

godišnji plan i plan nabave Veleučilišta,  

 predsjedava Stručnim vijećem Veleučilišta,  

 sudjeluje u radu Upravnog vijeća bez prava glasa,  

 provodi odluke Stručnog vijeća i Upravnog vijeća,  

 predlaže Stručnom vijeću i Upravnom vijeću donošenje odnosno izmjene i dopune Statuta i 

drugih općih akata,  

 predlaže Upravnom vijeću godišnji plan i program zapošljavanja, 

 predlaže Upravnom vijeću proračun Veleučilišta,  

 određuje osobe ovlaštene za potpisivanje financijske i druge dokumentacije,  

 sudjeluje i odlučuje u radu Vijeća veleučilišta i visokih škola Republike Hrvatske,  

 brine o provođenju kadrovske politike i strategije razvoja Veleučilišta,  

 može ustrojavati različita povjerenstva kao savjetodavna tijela te pojedince kao savjetnike za 

pojedina područja,  

 daje pisanu punomoć drugoj osobi sukladno ovom Statutu,  

 predlaže Stručnom vijeću kandidate za prodekane Veleučilišta te njihovo razrješenje,  

 donosi odluke o zasnivanju i prestanku radnog odnosa nastavnika, suradnika i ostalih zaposlenika 

Veleučilišta u skladu sa Zakonom i ovim Statutom, a uz suglasnost Upravnog vijeća,  

 imenuje voditelje odjela/studija Veleučilišta,  

 imenuje predstavnika Uprave za kvalitetu Veleučilišta,  

 potpisuje diplome, dopunske isprave o studiju i druge javne isprave koje izdaje Veleučilište,  

 potpisuje ugovore koje zaključuje Veleučilište,  

 donosi odluku o radnom vremenu, prekovremenom radu ili preraspodjeli radnog vremena,  

 utvrđuje raspored korištenja godišnjih odmora,  

 donosi odluku o normativima za poslove koji su izvan opsega redovitih poslova,  

 utvrđuje raspored korištenja godišnjih odmora,  

 odobrava plaćeni i neplaćeni dopust u trajanju do dva tjedna u skladu sa Statutom, Zakonom o 

radu i općim aktima Veleučilišta,  

 donosi odluku o imenovanju popisnog povjerenstva za godišnji popis imovine i predlaže 

intervencije, 

 obavlja druge poslove utvrđene Zakonom, ovim Statutom i drugim općim aktima, a u okviru 

svoje nadležnosti. 

Dekanu u radu po pojedinim područjima izravno pomažu prodekani (prodekan za nastavu i studente i 

prodekan za razvoj), voditelji odjela/studija i tajnik Veleučilište.   
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Prodekan za nastavu i studente obavlja sljedeće poslove:  

 rukovodi, nadzire i brine o urednom izvođenju nastave i unaprjeđenju nastavne djelatnosti u 

dogovoru s voditeljima odjela/studija,  

 koordinira rad voditelja odjela/studija u pitanjima nastave,  

 predlaže plan stručnog i znanstvenog usavršavanja nastavnika i suradnika u nastavi,  

 koordinira postupcima provođenja izbora nastavnika i suradnika u zvanje,  

 koordinira provođenje upisa studenata i razredbenog postupka na Veleučilištu,  

 daje mišljenja dekanu na zamolbe i zahtjeve studenata u prvom stupnju,  

 brine o izradi izvedbenog plana nastave i nadzire njegovu provedbu,  

 brine o redovitom održavanju studentskih anketa o kvaliteti nastave i nastavnika,  

 predlaže mjere za poboljšanje nastavnih programa,  

 predlaže mjere za rješavanje studentskih pitanja i poboljšanje studentskog standarda,  

 izrađuje prijedlog razvojnih programa i potiče i unaprjeđuje međunarodnu suradnju u nastavi,  

 sudjeluje u izradi studijskih programa prijediplomskih stručnih i specijalističkih diplomskih 

stručnih studija, - obavlja i druge poslove po nalogu dekana.  

 

Prodekan za razvoj obavlja sljedeće poslove:  

 poslove vezane uz razvoj i financiranje Veleučilišta,  

 predlaže i sudjeluje u izradi poslovnih, financijskih i strateških razvojnih planova i programa 

financijskog plana i plana nabave te organizira, kontrolira i nadzire njihovu provedbu i 

izvještavanje,  

 koordinira poslove pripreme proračuna, plana razvoja infrastrukture i planova poslovanja i 

razvoja Veleučilišta,  

 koordinira poslove pripreme plana i realizacije kapitalnih investicija Veleučilišta,  

 predlaže i vodi postupke osnivanja novih studijskih programa  

 organizira, kontrolira i nadzire implementaciju sustava osiguranja kvalitete  

 koordinira aktivnosti međunarodne suradnje  

 izrađuje prijedlog razvojnih programa, stručnih i znanstvenih projekata Veleučilišta,  

 koordinira izradu i realizaciju programa cjeloživotnog obrazovanja,  

 koordinira rad odjela Veleučilišta pri izradi poslovnih, financijskih i razvojnih planova i 

programa te pripremi i provedbi projekata,  

 brine o razvijanju poslovnih i drugih odnosa s gospodarskim subjektima, jedinicama lokalne 

samouprave, visokim učilištima i drugim srodnim ustanovama u Republici Hrvatskoj,  

 provodi i koordinira pregovorima s vanjskim institucijama, drugim visokim učilištima u zemlji i 

inozemstvu u svezi razvojne strategije i poslovanja Veleučilišta,  
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 planira nabavu stručne literature i organizira izdavačku djelatnost,  

 donosi godišnji plan promidžbe Veleučilišta,  

 obavlja i druge poslove po nalogu dekana. 

 

Voditelj odjela/studija:  

 organizira, vodi rad i poslovanje odjela/studija te osigurava provođenje nastavnog 

procesa, - koordinira suradnju s drugim odjelima/studijima,  

 predlaže plan rada i određuje program rada odjela/studija,  

 daje prijedloge za unapređenje i modernizaciju nastave i sudjeluje u aktivnostima 

usmjerenim unapređenju kvalitete visokog obrazovanja,  

 izvršava odluke Upravnog vijeća, Dekana i Stručnog vijeća,  

 brine o kadrovskoj politici odjela/studija za koji je izabran, razvoju odjela/studija i o 

usavršavanju zaposlenika,  

 vodi brigu o organizaciji i kvaliteti izvođenja nastave, brine o prostoru, kadrovima, 

opremi i financiranju odjela/studija,  

 obavlja druge poslove koje mu povjere Upravno vijeće, dekan ili Stručno vijeće, a u 

skladu s ovim Statutom i drugim općim aktima Veleučilišta. 

 

Organizacijska struktura VUB-a prikazana je na Slici 2. 

 

Slika 2 Unutarnji ustroj Veleučilišta u Bjelovaru 
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3.3. Sustav osiguravanja kvalitete na Veleučilištu u Bjelovaru 

 

Odlukom Stručnog vijeća Visoke tehničke škole u Bjelovaru od 

20. listopada 2009. godine osnovana je Jedinica za osiguranje 

kvalitete na Visokoj tehničkoj školi u Bjelovaru. Od samog 

početka anketirani su studenti, a analiza je obuhvaćala 

zadovoljstvo studenata organizacijom i izvedbom nastave. 

Rezultati analize redovito su predstavljani na Stručnom vijeću 

Visoke tehničke škole u Bjelovaru. Razvojem ustanove, proširen je djelokrug aktivnosti 

praćenja i unapređivanja kvalitete. 

Kako je prvi studijski program bio prijediplomski stručni studij Mehatronika, a zaposlenici i 

vanjski suradnici većinom inženjeri koji su dolazili iz proizvodno-prerađivačkog sektora, 

sustavno uvođenje osiguravanja kvalitete započelo je odlukom Stručnog vijeća 21.06.2012. 

godine o uvođenju sustava upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008. 

Stručno vijeće je na 32. redovitoj sjednici održanoj 24. rujna 2012. godine donijelo odluku o 

imenovanju povjerenstava čiji je zadatak osiguravanje kvalitete. 

U Strategiji Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 2018.-2022. godine osiguravanje kvalitete 

definirano je 5. strateškim ciljem: „Unapređenje funkcionalnog sustava osiguravanja kvalitete 
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i upravljanja informacijama” koji sadrži dva posebna cilja: 5.1. Implementirati  ESG normu i 

5.2. Modernizirati sustav informiranja. 

Sukladno tomu, ažurirani su i izmijenjeni dokumenti sustava osiguravanja kvalitete, uvedena 

unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete temeljena na ESG smjernicama.  

Promijenjene su procedure planiranja i izvještavanja povjerenstava. Rad svih povjerenstava 

uključuje zapise o održanim sastancima, planu rada, izvješću o realizaciji plana, rezultatima 

anketiranja i drugim materijalima koji su dostupni na zajedničkom disku pod nazivom 

povjerenstva kojem uz članove povjerenstva može u svakom trenutku pristupiti i Uprava.  

U Akademskoj 2022./2023. godini imenovana su sljedeća povjerenstva: 

 Povjerenstvo za anketiranje 

 Radna skupina za anketiranje studenata o zadovoljstvu nastavnim procesom i 

radom zajedničkih služba 

 Radna skupina za anketiranje studenata i mentora o zadovoljstvu realizacijom 

praktičnog dijela nastavnog procesa te anketiranje poslodavaca 

 Radna skupina za anketiranje završenih studenata 

 Radna skupina za anketiranje zaposlenika i nastavnika 

 Povjerenstvo za stručnu, znanstvenu i izdavačku djelatnost 

 Etičko povjerenstvo 

 Povjerenstvo za nastavu i student 

 Povjerenstvo za nabavu 

 Povjerenstvo za međunarodnu suradnju 

 Povjerenstvo za izvannastavne aktivnosti studenata 

 Povjerenstvo za promotivne aktivnosti i informiranje 

 Povjerenstvo za stegovni postupak zaposlenika 

 Povjerenstvo za stegovni postupak studenata 

 Povjerenstvo za cjeloživotno obrazovanje 

Povjerenstva podnose godišnje izvješće o radu koje uključuje rezultate i preporuke 

unapređenja. Jednom godišnje predstavnik Uprave za kvalitetu podnosi cjelovito izvješće o 

radu SOK-a koje je dostupno na poveznici https://vub.hr/wp-

content/uploads/2022/10/Godisnje-izvjesce-o-radu-povjerenstava-2021_2022.pdf 

 

Veleučilište u Bjelovaru kontinuirano izgrađuje unutarnji sustav osiguravanja kvalitete i nastoji 

jasno, dokumentirano i sveobuhvatno pokriti sve ostale aspekte rada. Uvažava interese 

zaposlenika, vanjskih suradnika, studenata, poslodavaca te nacionalnih i europskih strateških 

razvojnih smjernica. Sustav osiguravanja kvalitete Veleučilišta u Bjelovaru uključuje studente, 

https://vub.hr/wp-content/uploads/2022/10/Godisnje-izvjesce-o-radu-povjerenstava-2021_2022.pdf
https://vub.hr/wp-content/uploads/2022/10/Godisnje-izvjesce-o-radu-povjerenstava-2021_2022.pdf
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zaposlenike, poslodavce i ostale relevantne vanjske čimbenike osiguravajući im jasne funkcije 

i utjecaj na sve procese koji se odvijaju. Radne procedure, ovlasti i odgovornosti su propisani 

kroz odgovarajuće normativne akte. 

Opredijeljenost za kontinuirano, sistematično osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju 

potvrđeno je, nakon opsežnog vanjskog vrednovanja, stjecanjem certifikata za učinkovit i 

razvijen sustav osiguravanja kvalitete (Slika 3) koji je ustanovi dodijeljen u rujnu 2021. godine. 

   

 

Slika 3: Certifikat za učinkovit i razvijen sustav osiguravanja kvalitete 
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3.4. Studijski programi  

Shema studijskih programa prikazana je na Slici 4.  

 
Slika 4: Shema studijskih programa koji se izvode na Veleučilištu u Bjelovaru 

 

 

 

3.4.1. Stručni prijediplomski studij Mehatronika 

 

Izvođenje programa prijediplomskog stručnog studija Mehatronika započelo je u akademskoj 

2008./2009. godini na temelju Dopusnice ishođene 18. veljače 2008. godine, uz uvjet da Visoko 

učilište u razdoblju od pet godina ravnomjerno zapošljava nastavnike do potrebnog broja. 

Uvjeti su ispunjeni te je 12. ožujka 2013. godine Visoka tehnička škola u Bjelovaru dobila  

Dopusnicu za izvođenje prijediplomskog stručnog studija Mehatronika.  

S ciljem kontinuiranog unapređenja studijskog programa, Upravno vijeće na svojoj 31. sjednici 

održanoj 9. prosinca 2015. godine usvojilo je Program rada Visoke tehničke škole u Bjelovaru, 

u kojem je jedna od ključnih aktivnosti za 2016. godinu bila ažurirati i modernizirati program 

prijediplomskog stručnog studija Mehatronika. Temeljem usvojenog programa rada, Stručno 

vijeće Visoke tehničke škole u Bjelovaru na svojoj 2. sjednici održanoj 22. siječnja 2016. 

godine donijelo je Odluku o pokretanju postupka izmjena i dopuna kurikuluma prijediplomskog 

stručnog studija Mehatronika i imenovalo tim zadužen za izradu elaborata o izmjenama i 

dopunama programa prijediplomskog stručnog studija Mehatronika. Elaborat je poslan 

Agenciji za znanost i visoko obrazovanje dana 17. lipnja 2016. godine, a konačna potvrdnica 

resornog Ministarstva dobivena je u travnju 2017. godine. 

 

Stručni prijediplomski studij Mehatronika osposobljava studente za samostalan rad za niz 

zanimanja kod kojih je neophodno poznavanje strojarskih, elektrotehničkih i 
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informatičkih  tehnologija. Osobe koje završe ovaj stručni studij steći će znanja, vještine i 

sposobnosti koje će im omogućiti zapošljavanje u izuzetno širokom segmentu tržišta. 

 

Opći ishodi učenja 

Nakon završenog prijediplomskog stručnog studija Mehatronika student će moći: 

 primijeniti matematičke i fizikalne zakonitosti na inženjerske probleme, 

 koristiti strani jezik u stručnoj literaturi te svakodnevnoj i stručnoj komunikaciji, 

 primijeniti načela poslovne komunikacije u okviru struke: prepoznati potrebe klijenata, 

predstaviti informacije, ideje, probleme i rješenja stručnoj i nestručnoj publici, 

 stjecati nova znanja, vještine, sposobnosti i odgovornosti, 

 prilagoditi se radu u projektnim timovima, 

 identificirati, modelirati i rješavati inženjerske probleme, 

 uskladiti inženjerske aktivnosti s potrebama korisnika proizvoda i usluge, 

 fleksibilizirati se i prilagoditi u iznalaženju tehničkih rješenja uz poštivanje temeljnih 

etičkih načela, pravnih normi i pravila struke, 

 koristiti tehnike, vještine i suvremene alate neophodne za inženjersku praksu, 

 kritički vrednovati stručne činjenice, pojmove, postupke, principe i teorije u području 

mehatronike. 

  

Specifični (stručni) ishodi učenja 

Nakon završenog prijediplomskog stručnog studija Mehatronika student će moći: 

 prepoznati  i predložiti adekvatne vrste materijala i postupke strojne obrade kod izrade 

mehatroničkih sustava, 

 dimenzionirati i odabrati standardizirane elemente precizne mehanike, strojne elemente i 

sklopove u postupku izrade različitih mehanizama, 

 konstruirati strojne elemente, sklopove i mehanizme u skladu sa zakonitostima čvrstoće i 

deformacija, kinematike i dinamike, 

 upravljati uređajima, sklopovima, mehanizmima i strojevima u procesu transporta čvrstih 

materijala i u procesu distribucije plinovitih i tekućih medija, 

 poznavati principe rada elektroničkih i elektromehaničkih pretvarača, 

 analizirati ponašanje mehatroničkih sustava modeliranjem i simuliranjem, 

 projektirati elektroničke uređaje s mikroračunalima i izraditi programska rješenja 

mikroračunala, 

 izraditi 2D tehničku dokumentaciju i konstruirati 3D model mehatroničkih sustava, 

 proračunati parametre regulatora za regulaciju različitih tehničkih procesa, 

 projektirati i primijeniti hidrauličke i pneumatske sustave u mehatronici, 
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 programirati programirljive logičke kontrolere pomoću aktualnih platformi i programskih 

jezika, 

 odabrati i povezati senzore, aktuatore, mikroračunala, programirljive logičke kontrolere i 

popratnu opremu za automatizaciju proizvodnih procesa, 

 poznavati načela sustava osiguranja kvalitete u mehatronici, 

 programirati CNC strojeve, CAD/CAM sustave i upravljati fleksibilnim obradnim 

sustavima, 

 programirati, analizirati, simulirati i demonstrirati rad robota i planirati trajektorije 

robotskih manipulatora, 

 održavati mehatroničke sustave, 

 integrirati računalo s programskom podrškom u procesu prikupljanja podataka, mjerenja i 

prikaz podataka na računalu, 

 poznavati principe rada obnovljivih izvora energije, 

 prepoznati i riješiti probleme u proizvodnom procesu povezane s mehatroničkim 

elementima, sklopovima ili uređajima, 

 planirati, pratiti i kontrolirati proizvodnju elemenata mehatroničkih sustava. 

 

Provedbom projekta „Moderno obrazovanje stručnih prvostupnika mehatronike usklađeno sa 

zahtjevima HKO-a“ čiji je nositelj bilo Veleučilište u Bjelovaru, moderniziran je program studija i izrađeni 

standard zanimanja i standard kvalifikacije koji su uspješno upisani u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog 

okvira 2022. godine.  

 

 

3.4.2. Stručni prijediplomski studij Sestrinstvo 

 

Nakon osnivanja Visoke tehničke škole u Bjelovaru te ishođenja Dopusnice za prijediplomski 

studij Mehatronika, Gradsko poglavarstvo Grada Bjelovara 25. srpnja 2008. godine donijelo je 

Odluku o pokretanju postupka osnivanja prijediplomskog stručnoga studija Sestrinstvo. 

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta izdalo je Dopusnicu za izvođenje stručnog studija 

Sestrinstvo 15. listopada 2009. godine, a prva generacija izvanrednih studenata započela je 

studij 21. studenog 2009. godine. 

U listopadu 2012. godine Agencija za znanost i visoko obrazovanje pokrenula je postupak 

tematskog vrednovanja studijskih programa za regulirane profesije u području zdravstva. Cilj 

tematskog vrednovanja bio je utvrditi jesu li studijski programi sestrinstva usklađeni s 

Direktivom 2005/36/EC Europskoga parlamenta i Vijeća o priznavanju stručnih kvalifikacija u 

reguliranim profesijama i Zakonom o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stručnih 
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kvalifikacija. Rezultat tematskog vrednovanja bila je nacionalna odluka o zajedničkom 

obveznom dijelu studijskog programa koji će biti obvezan za sve studije sestrinstva u Hrvatskoj.  

Visoka tehnička škola u Bjelovaru 4. veljače 2014. godine dostavila je Ministarstvu prijedlog 

programa prijediplomskog stručnog studija Sestrinstvo i zatražila od Ministarstva znanosti, 

obrazovanja i sporta procjenu usklađenosti studijskog programa s odredbama Direktive 

2005/36/EC i 2013/55/EC Europskoga parlamenta i Vijeća o priznavanju stručnih kvalifikacija 

u reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stručnih kvalifikacija. Ministarstvo 

znanosti, obrazovanja i sporta 31. ožujka 2014. godine izdalo je pozitivno mišljenje. Temeljem 

pozitivnog mišljenja Ministarstva, pripremljen je Elaborat o izmjenama i dopunama studijskog 

programa većim od 20% koje je Stručno vijeće Visoke tehničke škole u Bjelovaru usvojilo 12. 

svibnja 2014. godine, a Ministarstvo Znanosti, obrazovanja i sporta izdalo Dopusnicu 17. 

veljače 2015. godine. 

 

Kompetencije koje se stječu završetkom studija: 

 primjenjivati načela  jedinstvene sestrinske skrbi poštujući individualnost štićenika, 

primjenjujući holistički pristup i partnerski odnos, 

 organizirati sestrinsku skrb za različite korisnike u različitim zdravstvenim i socijalnim 

ustanovama kao i u domovima korisnika i nadzirati njezino provođenje, 

 primijeniti proces sestrinske skrbi, tj. izvršiti procjenu potreba za zdravstvenom njegom, 

postaviti ciljeve i odrediti prioritete, planirati i primijeniti adekvatne postupke te 

evaluirati i po potrebi modificirati plan njege, 

 voditi sestrinsku dokumentaciju i ocijeniti rezultate, 

 pratiti rast i razvoj čovjeka kroz sve životne cikluse i poduzimati aktivnosti koje 

doprinose unapređenju rasta i razvoja, 

 primjenjivati znanja i vještine koje doprinose održavanju dobrog zdravlja i zaštiti od 

bolesti pojedinca, obitelji i zajednice, 

 brinuti se za održavanje zdrave i sigurne okoline u kojoj korisnik boravi i spriječiti sve 

rizike, 

 pratiti zdravstveno stanje bolesnika i životno ugroženih osoba i intervenirati sukladno 

ovlastima, 

 sudjelovati u planiranju i provođenju dijagnostičkih i terapijskih zahvata koji su 

ordinirani i provode se pod nadzorom liječnika, 

 rukovoditi timom zdravstvene njege, organizirati i rukovoditi sestrinskom službom na 

svim razinama zdravstvene zaštite, sudjelovati  u zdravstvenom timu na svim razinama 

zdravstvene zaštite, kao i surađivati u multidisciplinarnom timu 
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 primjenjivati i razvijati profesionalan odnos i odgovornost, ponašati se sukladno 

zakonskim, moralnim i etičkim normama, 

 doprinositi poboljšanju standarda sestrinske prakse, 

 primijeniti adekvatnu komunikaciju sa štićenicima, obiteljima, članovima tima i drugima 

na hrvatskom i stranom jeziku, 

 prepoznati vlastite potrebe i mogućnosti daljnjeg učenja, pratiti srodne znanosti i znanja 

primjenjivati u struci, pratiti istraživanja u sestrinstvu, 

 procijeniti potrebe za edukacijom i sudjelovati u obrazovanju i usavršavanju zdravstvenih 

djelatnika, pojedinaca, obitelji i šire zajednice uz primjenu adekvatnih načela i metoda 

poučavanja. 

 

3.4.3. Stručni prijediplomski studij Računarstvo 

 

Prijedlog pokretanja novog studijskog programa usvojilo je Stručno vijeće Visoke tehničke 

škole u Bjelovaru na 1. sjednici u akademskoj 2016./2017. godini, održanoj 17. listopada 2016. 

godine. Ovaj prijedlog upućen je Upravnom vijeću koje je na 4. redovitoj sjednici u akademskoj 

2016./2017. godini, održanoj 19. listopada 2016. godine, donijelo Odluku o pokretanju novog 

prijediplomskog stručnog studija Računarstvo. Zahtjev za ishođenjem dopusnice predan je 

Ministarstvu znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske 4. travnja 2017. godine. 

Jedan od ključnih razloga pokretanja smjera su potrebe lokalnog gospodarstva. Slijedom 

informacija i podataka o potrebama za programerima u Erste banci d.d. čiji IT sektor ima 

sjedište u Bjelovaru, potaknuta je suradnja i potpisan Sporazum o strateškom partnerstvu čija 

temeljna svrha i interes obiju strana je osnivanje prijediplomskog stručnog studija računarstva.  

U travnju 2017. godine nadležnom Ministrarstvu predan je Elaborat osnivanja prijediplomskog 

stručnog studija Računarastvo, dopusnica je izdana 7. srpnja 2017.  godine, a prva generacija 

studenata započela je studij 26. rujna 2017. godine. 

 

Opći ishodi učenja: 

Nakon završetka prijediplomskog stručnog studija Računarstvo student će moći / znati: 

 pisano i usmeno komunicirati u svakodnevnoj i poslovnoj komunikaciji 
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 predstavljati informacije, ideje, prepoznavati i rješavati probleme, pregovarati u 

poslovnoj komunikaciji 

 koristiti multimedijske tehnologije za pronalaženje, primanje, pohranjivanje, 

proizvodnju, predstavljanje i razmjenu informacija 

 koristiti engleski jezik u literaturi te svakodnevnoj i stručnoj komunikaciji 

 primijeniti znanja matematike na inženjerske probleme 

 poznavati osnove poslovanja poduzeća uključujući planiranje, organizaciju i upravljanje 

 prilagoditi se radu u grupi i timu u različitom, promjenjivom okruženju 

 prepoznati važnosti tjelesne aktivnosti i utjecaja na antropološka obilježja 

 primijeniti društvene i etičke odgovornosti u profesionalnom radu 

 

 

Specifični (stručni) ishodi učenja: 

Nakon završetka prijediplomskog stručnog studija Računarstvo student će moći / znati: 

 primijeniti temeljna načela i metoda računalne znanosti na različita područja primjene 

 primijeniti temeljne matematičke i znanstvene spoznaje u prepoznavanju, rješavanju i 

testiranju različitih računalnih problema 

 dizajnirati, izraditi i testirati računalne programe te izraditi prateću dokumentaciju za 

rješavanje računalnih problema 

 analizirati i usporediti alternativna rješenja za računalne probleme 

 izraditi i primijeniti programska rješenja koja zadovoljavaju specifične zahtjeve korisnika 

 primijeniti napredne algoritamske i matematičko koncepte na dizajn i analizu softvera uz 

uvažavanje pravnih i sigurnosnih pitanja te odgovornosti  računalnog sustava 

 integrirati računala s programskom podrškom u procesu prikupljanja podataka, mjerenja i 

prikaz podataka na računalu 

 izraditi i primijeniti programska rješenja koja zadovoljavaju specifične zahtjeve 

poslovnog sektora 

Završetkom predloženog studija student će biti osposobljen za sljedeće poslove: 

 Izrada računalnih aplikacija za osobna računala i web 

 Izrada aplikacija za ugradbena računala i industrijske sustave 

 Izrada aplikacija za mobilne uređaje 

 Projektiranje, programiranje i održavanje računalnih baza podataka 

 Upravljanje informacijskim sustavom i planiranje njegova razvoja 

 Izrada poslovnih informacijskih sustava i sustava podrške poslovnom odlučivanju uz 

razumijevanje funkcionalnih zahtjeva 

 Upravljanje i održavanje mrežne infrastrukture 
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 Podrška korisnicima prilikom implementacije i korištenja IT aplikacija 

 

3.5. Studenti, studentske aktivnosti, organizacije i standard 

 

S ciljem unapređenja kvalitete djelatnosti Veleučilišta,  Povjerenstvo za nastavu i studente 

jednom godišnje podnosi izvješće o  rezultatima praćenja indikatora kvalitete .  

Indikatori kvalitete navedeni su i svrstani u tri osnovne skupine. Svaki navedeni indikator 

odnosi se samo na područje studiranja u sklopu kojeg je naveden i definiran te se ne odnosi i 

ne provodi na drugim područjima studiranja. Uz kretanje ukupnog broja studenata prate se 

sljedeći indikatori: 

 

 

1. Interes studenata i upis na studij  

1.1. Broj zainteresiranih studenata (1. i 2. izbor na portalu Postani student) u odnosu na 

upisnu kvotu  

1.2. Broj upisanih studenata putem državne mature u odnosu na upisnu kvotu  

1.3. Broj upisanih prema rezultatima državne mature  

1.4.Struktura upisanih prijelaznika  

2. Studiranje  

2.1. Prolaznost čiste generacije s prve na drugu godinu studija  

2.2. Ukupni upis (prolaznost) u više godine studija  

2.3. Broj završenih studenata  

2.4. Prosječna duljina studiranja  

2.5. Prosječna ocjena studiranja  

2.6. Prolaznost i ocjena na ispitu  

2.7. Odustajanje od studija (drop out)  

3. Zapošljavanja i/ili daljnjeg obrazovanje završenog studenta  

3.1. Broj studenata koji su nastavili obrazovanje na stručnom  diplomskom 

studiju  

3.2. Broj ukupno zaposlenih nakon završetka studija  

 

Podaci su prikupljeni iz sljedećih izvora:  

 ISVU modul Studiji i studenti,  

 ISVU Skladište podataka,  

 portal Postani student,  
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 službeno dostavljeni podaci Hrvatskog zavoda za zapošljavanje,  

 osobni kontakt sa završenim studentima koji nisu evidentirani u bazi Hrvatskog zavoda za 

zapošljavanje. 

 

Analiza indikatora za akademsku 2020./2021. godinu dostupna je na poveznici 

https://vub.hr/wp-content/uploads/2022/05/Analiza-indikatora-kvalitete-2020-2021.pdf 

 

3.5.1. Studentski zbor 

Studentski zbor Veleučilišta u Bjelovaru izborno je 

predstavničko tijelo koje štiti interese studenata, sudjeluje u 

radu i odlučivanju u tijelima Veleučilišta u Bjelovaru i 

predstavlja studente u sustavu visokog obrazovanja. Rad i 

obveze Studentskog zbora VUB-a uređeni su Zakonom o 

studentskom zboru, Statutom VUB-a i Statutom Studentskoga 

zbora VUB-a. 

 

 

3.5.2. Studentski inkubator 

 

S ciljem poticanja razvoja poduzetničkih vještina i inovativnosti studenata, Upravno vijeće 

Visoke tehničke škole donijelo je 9. veljače 2010. godine Odluku o pokretanju projekta i 

osnivanju Studentskog poduzetničko-tehnološkog  inkubatora pri Visokoj tehničkoj školi, a 

realizacija projekta pokrenuta je na temelju sporazuma Visoke tehničke 

škole i  Lokalne razvojne agencije Poslovni park Bjelovar d.o.o. 

Svrha Studentskog inkubatora je unapređenje i priprema studenata za rad 

u poduzetničkom okruženju i suradnja s poduzetnicima na projektima 

unapređenja proizvodnje.  

Studentski inkubator prisutan je i u zajednici. S ciljem intenzivnog 

poticanja i promoviranja STEM područja, održavaju se različite radionice za djecu iz vrtića te 

osnovnih i srednjih škola, koja se na taj način informiraju o novim tehnologijama.  

Od 2019. godine Studentski inkubator registriran je kao udruga. 

 

https://vub.hr/wp-content/uploads/2022/05/Analiza-indikatora-kvalitete-2020-2021.pdf
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3.5.3. Alumni 

Na prijedlog uprave i nekolicine bivših studenata mehatronike i sestrinstva, 7. srpnja 2015. 

godine osnovana je Udruga bivših studenata i prijatelja Visoke tehničke 

škole u Bjelovaru koja je promjenom statusa postala Udruga bivših 

studenata i prijatelja Veleučilišta u Bjelovaru. 

Glavni je cilj osnivanja Udruge bio održavanje kontakta između 

bivših studenata međusobno i suradnje s Visokom tehničkom školom 

u Bjelovaru. 

 

3.5.4. Ostale aktivnosti studenata i za studente 

Ostali oblici podrške koju Veleučilište u Bjelovaru pruža svojim studentima su: 

• studenti prve godine dobivaju mentora koji ih prati i vodi kroz studij. Mentori studente 

savjetuju po pitanju njihove buduće karijere i daju im smjernice za daljnje napredovanje 

i obrazovanje, 

• na dijelu web stranice svakog kolegija dostupne su informacije o obavezama studenata, 

dinamici izvođenja kolegija,  upute o specifičnim zahtjevima kolegija, 

• izrazito uspješni studenti prilikom traženja posla od nastavnika dobivaju pisanu ili 

usmenu preporuku koja im može pomoći pri zapošljavanju, a za izvrsne rezultate su 

nagrađeni smanjenjem školarine, 

• Veleučilište u Bjelovaru u zgradi na adresi A.B.Šimića 1 opremljena je prilazima, liftom 

i toaletom za potrebe studenata s invaliditetom, 

• na osnovu Sporazuma o suradnji koji je Veleučilište u Bjelovaru potpisalo s Hrvatskim 

zavodom za zapošljavanje, studenti dobivaju informacije o upravljanju karijerom, 

mogućnostima zapošljavanja u zemlji i inozemstvu, poticajima pri zapošljavanju i 

samozapošljavanju i dr., a jednom godišnje, za studente završne godine organizira se 

radionica „Što i kamo nakon faksa“? 

• za pitanja vezana uz ostvarivanje studentskih prava, studenti se mogu obratiti tajništvu 

Veleučilišta u Bjelovaru, 

• u knjižnici je organiziran Centar za podršku studentima u pisanju stručnih i završnih 

radova 

 osnovan je Centar za podršku studentima i karijerno savjetovanje koji uključuje usluge 

savjetovanja vezanih uz akademske i osobne poteškoće (psihološko savjetovanje), 

podrška studentima s invaliditetom  i savjetovanje o razvoju karijere. 
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3.5.5. Studentski standard 

Prehrana studenata Veleučilišta u Bjelovaru je organizirana u studentskoj menzi (u 

restoranu Snježana“, KTC) u kojoj studenti mogu jesti uz predočenje studentske iskaznice. 

Ekonomska cijena kompletnog obroka je 22,00 kn, a student participira u cijeni sa 6 ,50 

kn. 

Studentski predstavnici imenovani su u lokalno povjerenstvo za kontrolu prehrane koje se 

periodički sastaje s predstavnicima dobavljača i komunicira studentske zahtjeve i 

prigovore, a studenti svoje primjedbe mogu uputiti elektronskom poštom na e-mail 

bjelovar@scvz.hr. 

Organizirani studentski smještaj i dalje nije riješen. Izrađena je projektna dokumentacija, 

ishođena građevinska dozvola za projekt rekonstrukcije i adaptacije starog Doma učenika 

u Nazorovoj ulici za potrebe studentskog doma. Unatoč najavama i naporima da se (kao 

privremeno rješenje ili smještaj dolaznih studenata na razmijeni) osigura određeni broj 

mjesta u novom Domu učenika Bjelovar, ni to pitanje još nije riješeno.  

 

 

mailto:bjelovar@scvz.hr
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3.6. Međunarodna mobilnost i suradnja 

 

Ustanova je obnovila Erasmus+ povelju za visoko obrazovanje za razdoblje 2021.-2027. 

godina.  

Kako bi se osigurao rast i razvoj ustanove na području međunarodne suradnje, pri ustanovi je 

osnovan Ured za međunarodnu suradnju kojem u radu pomaže Povjerenstvo za međunarodnu 

suradnju čija je glavna zadaća pratiti i poticati aktivnosti vezane uz Erasmus+ program. 

Imenovan je voditelj ureda za međunarodnu suradnju i Erasmus koordinator koji je ujedno 

predsjednik Povjerenstva za međunarodnu suradnju, ENNE koordinatorica i ECTS 

koordinatori. Provodi se cjelokupna procedura potrebna za provođenje i vrednovanje procesa 

mobilnosti koja uključuje informativne aktivnosti, natječajnu proceduru, selekcijsku 

proceduru, pripremne aktivnosti, proceduru priznavanja perioda mobilnosti, proceduru 

priznavanja ECTS bodova te proceduru upisivanja mobilnosti u dopunsku ispravu o studiju. 

f 

Osim mobilnosti koje se nude u okviru programa Erasmus+, Veleučilište u Bjelovaru 

studentima i nastavnicima također nudi mogućnost kraćih studijskih boravaka u inozemstvu, i 

to poglavito kroz udruženje srodnih ustanova na području sestrinstva u okviru suradnje s 

partnerima iz međunarodnoga udruženja studija sestrinstva ENNE, u koju je Stručni studij 

sestrinstva uključen 2012. godine. Do kraja 2022. godine bit će obnovljeni svi relevantni 

bilateralni sporazumi. 

 

Tablica 1: Popis aktualnih projekata Veleučilišta u Bjelovaru 

PROJEKT Naziv Datum 

početka 

Datum 

završetka 

Realizirani 

iznos 

Preostali 

iznos 

KA107 2020 

Partnerske 

zemlje 

2020-1-

HR01-

KA107-

077410 

1.8.2020. 31.7.2023. 5.020,00 

EUR 

42.315,00 

EUR 

KA171 2022 

Partnerske 

zemlje 

2022-1-

HR01-

KA171-HED-

000079566 

1.8.2022. 31.7.2025. - 17.250,00 

EUR 

KA103 2020 2020-1-

HR01-

1.6.2020. 31.5.2023.  19.721,00 

EUR 

4.737,00 

EUR 
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Programske 

zemlje 

KA103-

077401 

 

KA131 2021 

Programske 

zemlje 

2021-1-

HR01-

KA131-HED-

000018950 

1.9.2021. 31.10.2023. 3.600,00 

EUR 

31.053,00 

EUR 

KA131 2022 

Programske 

zemlje 

2022-1-

HR01-

KA131-HED-

000064283 

1.6.2022. 30.7.2024. - 26.681,00 

EUR 

 

Tablica 2: Popis projekata u follow-up fazi (čekamo analizu završnog izvješća i od strane 

Agencije za mobilnost konačno utvrđen iznos financiranja) 

PROJEKT Naziv Datum 

početka 

Datum 

završetka 

Realizirani 

iznos 

Preostali 

iznos 

KA2 2019 BADGE 1.9.2019. 31.8.2022. 400.648,00€ 

na razini 

projekta 

 

33.321,96€na 

razini VUB-a 

kao partnera 

- 

K2 2020  INCLUDE 1.3.2021. 28.2.2022. 77.080,00 

EUR 

- 

KA107 2019  1.8.2019. 31.7.2022. 53.070,00 

EUR 

Točan kunski 

iznos bit će 

poznat nakon 

analize 

završnog 

izvješća od 

Agencije.  

 

 

Tablica 3: Popis završenih projekata za koje je prihvaćeno završno izvješće od strane 

AMPEU 

Projekt 

(naziv) 

Interval 

trajanja 

projekta 

Izvor 

financiranja 

Uloga VUB-

a u projektu  

Ukupan 

iznos 

namijenjen 

VUB-u 

Ukupan 

iznos 

projekta 

Projekt 1: 

 

2014-1-

HR01-

KA103-

000077 
 

01.06.2014. – 

31.05.2016. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 11.310,00 € 11.310,00 € 

Projekt 2: 

 

2015-1-

HR01-

KA103-

012890 
 

01.06.2015. – 

31.05.2017. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 6.491,00 € 6.491,00 € 

Projekt 3: 01.06.2016. – 

31.05.2018. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 13.737,00 € 13.737,00 € 
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2016-1-

HR01-

KA103-

021910 
 

Projekt 4: 

 

2017-1-

HR01-

KA103-

034972 
 

01.06.2017. – 

31.05.2019. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 20.278,00 € 20.278,00 € 

Projekt 5:  

 

2017-1-

HR01-

KA107-

035084 
 

01.06.2017.-

31.07.2019. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 8.290,00 € 8.290,00 € 

Projekt 6: 

 

2018-1-

HR01-

KA103-

046959 
 

01.06.2018. – 

31.05.2020. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 47.290,00 € 47.290,00 € 

Projekt 7: 

2018-1- 

HR01- 

KA107- 

047113 

01.06.2018.-

31.07.2020. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 8.860,00 € 8.860,00 € 

Projekt 8: 

2019-1-

HR01-

KA103-

060503 

01.06.2019.-

31.05.2022. 

EU 

(Erasmus) 

nositelj 123.790,00 € 100.030,00 € 

 

 

3.7. Praćenje i analiza zadovoljstva studenata Veleučilišta u 

Bjelovaru 

 

Analiza zadovoljstva studenata provodi se dva puta godišnje od 2009. godine 

anketiranjem studenata. Cilj anketiranja je prikupljanje povratnih informacija studenata o 

njihovom zadovoljstvu ključnim elementima organizacije i izvođenja nastave radi 

unapređenja nastavnog procesa i kvalitete studija. 

Studenti pojedine elemente vrednovanja ocjenjuju na skali od 1 do 5 pri čemu 1 znači 

najmanje, a 5 najveće slaganje s ponuđenom tvrdnjom. 

U nastavku (Tablica 4) su prikazani zbirni rezultati studentske ankete u ljetnom semestru 

akademske 2021./2022. 
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Tablica 4:  Rezultati studentske ankete nakon zimskog semestra u akademskoj 2016./2017. 

godini 

Pitanje 1. 

godina 

SES 

2. 

godina 

SES 

3. 

godina 

SES 

1. 

godina 

RAČ 

2. 

godina 

RAČ 

3. 

godina 

RAČ 

1. 

godina 

MEH 

2. 

godina 

MEH 

3. 

godina 

MEH 

Nastavnik je na 

uvodnom 

predavanju 

informirao  studente 

o obvezama, 

metodama provjere 

znanja i načinu 

ocjenjivanja. 

4,60 4,77 4,85 4,61 4,90 4,63 4,54 4,77 4,90 

Nastavnik izvodi 

nastavu jasno i 

razumljivo. 

4,46 4,78 4,83 4,60 4,64 4,41 4,27 4,92 4,99 

Nastavnik ulaže 

napor kako bi 

predmet 

učinio  razumljivim 

i zanimljivim. 

4,29 4,62 4,67 4,55 4,83 4,55 4,11 4,79 4,95 

Nastavnik je 

pripremio i 

osigurao dostupnost 

materijala za 

učenje. 

4,58 4,84 4,75 4,63 4,91 4,66 4,38 4,85 4,97 

Nastavnik 

održava  nastavu 

prema rasporedu, a 

odgode 

pravovremeno 

najavljuje. 

4,63 4,91 4,92 4,58 4,84 4,82 4,64 4,94 4,96 

Nastavnik se 

korektno ponaša u 

komunikaciji sa 

studentima. 

4,57 4,89 4,83 4,80 4,99 4,86 4,84 4,96 4,97 

 
 

3.8. Zaštita studentskih prava 

Veleučilište u Bjelovaru studentima pruža niz instrumenata u svrhu zaštite studentskih 

prava, a čije je ostvarenje normirano općim aktima: 

• Statutom Veleučilišta u Bjelovaru, 

• Pravilnikom o studiranju, 

• Statutom Studentskog zbora.  

Nositelji aktivnosti vezanih za zaštitu studentskih prava su: Studentski zbor, Studentski 

pravobranitelj i predstavnici studenata u Stručnom vijeću. 

Studentski zbor je tijelo koje izravno štiti interes studenata, sudjeluje u odlučivanju u 

tijelima VUB-a i predstavlja studente u sustavu visokog obrazovanja, a djeluje sukladno 

Statutu Studentskog zbora. 

U sklopu Studentskog zbora djeluje i studentski pravobranitelj koji prima pritužbe 

http://vtsbj.hr/images/uploads/STATUT_VISOKE_TEHNI%C4%8CKE_%C5%A0KOLE_U_BJELOVARU.pdf
http://vtsbj.hr/images/uploads/PRAVILNIK_O_STUDIRANJU_VTSBJ-24.09_.2012_.pdf
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studenata koje se odnose na njihova prava i raspravlja o njima s nadležnim tijelima VUB-

a te savjetuje studente o načinu ostvarivanja njihovih prava. U stegovnim postupcima 

protiv studenata, studentski pravobranitelj sudjeluje u svrhu zaštite njihovih prava.  

Predstavnici studenata u Stručnom vijeću prilikom odlučivanja o pitanjima od posebnog 

interesa za studente imaju pravo suspenzivnog veta. Pitanja od posebnog interesa za 

studente su uređivanje studentskih prava i obveza, promjena sustava studija, osiguranje 

kvalitete, donošenje studijskih programa kao i sva pitanja koja se tiču studentskog 

standarda, a  sukladno Statutu VUB-a. 

U vezi ostalih pitanja o zaštiti studentskih prava, studenti se mogu pisanim putem, osim 

Studentskom zboru, obratiti prodekanu za nastavu, razvoj i unapređenje i/ili voditeljima 

studija.  

Radi zaštite identiteta studenata, na dva punkta su postavljeni studentski sandučići u koje 

studenti anonimno stavljaju svoje prigovore. Predstavnik za kvalitetu jednom dnevno 

obilazi punktove, a prikupljene žalbe studenata prosljeđuje na rješavanje prodekanu za 

nastavu i studente. 

Uz fizičke sandučiće, studentima je omogućeno dostavljanje informacija/prigovora 

elektronskim putem na e-mail adresu studentski-sanducic@vub.hr. 

 

 

3.9. Prostorni i materijalni resursi 

Prostori u kojima Veleučilište u Bjelovaru provodi studijske programe nalaze se na dvjema 

lokacijama koje je na dugoročnu koncesiju ustanovi ustupio osnivač, Grad Bjelovar. Zgrada 1 

(površine 435 m²) nalazi se na lokaciji Trg Eugena Kvaternika 4, a Zgrada 2 (površine 2.052,69 

m²) na lokaciji Antuna Branka Šimića 1. Navedeni objekti nalaze se u strogom centru Bjelovara, 

međusobne zračne udaljenosti 50 metara. 

 

Sve predavaonice (Tablica 5) imaju opremu potrebnu za održavanje predavanja, informatičku 

opremu i pristup bežičnoj internetskoj vezi koja je otvorena za sve studente, nastavnike i goste 

Veleučilišta u Bjelovaru. 

 

Tablica 5: Prostorni resursi Veleučilištu u Bjelovaru 

Identifikacija zgrade Oznaka predavaonice Površina u 

m² 

Sjedeća 

mjesta 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 1 136,65 114 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 2  58,60 30 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 3 125,73 97 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 4 87,31 101 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 5 68,55 30 
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Laboratorij za programsko 

inženjerstvo 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 6 124,98 92 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 7 

Laboratorij za IT 

60,23 30 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 8 83,56 48 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 9 

Praktikum sestrinskih 

vještina 

86,42 22 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 10 86,42 60 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 11 

Laboratorij za 

automatizaciju i virtualnu 

instrumentaciju 

68,91 16 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana 12  65,00 36 

Zgrada 2, A. B. Šimića 1 Dvorana gradske vijećnice 133,67 97 

Zgrada 1, Trg. E. 

Kvaternika 4 

Vijećnica Veleučilišta u 

Bjelovaru 

47,87 25 

Zgrada 1, Trg. E. 

Kvaternika 4 

Dvorana 1 

Laboratorij za proizvodno 

strojarstvo i robotiku 

63,99 18 

Zgrada 1, Trg. E. 

Kvaternika 4 

Dvorana 2 

Laboratorij za elektroniku, 

mjerenja i procesna računala  

56,81 18 

 

Prostorni kapaciteti i oprema zadovoljavaju postojeće potrebe za provedbu studijskih programa 

i osiguravaju postizanje predviđenih ishoda učenja. Postojeći prostorni kapaciteti kontinuirano 

se poboljšavaju i prilagođavaju studentskim potrebama.  

 

Opremljenost laboratorija i praktikuma na visokoj je razini. Svi laboratoriji imaju stručnu i 

informatičku opremu koja osigurava postizanje predviđenih ishoda učenja. Laboratoriji i 

praktikum studentima su na raspolaganju tijekom cijele akademske godine u vrijeme kada se u 

njima ne održava nastava, a u dogovoru s nastavnicima ili laborantom. Sustavno se ulaže u 

opremu za laboratorije i praktične segmente nastave.  
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3.10. Stanovništvo, obrazovanje, zaposlenost, plaće 

 

Prema podacima iz Popisa stanovništva 

2021. godine, u Bjelovarsko- bilogorskoj 

županiji živi 102.295, a u gradu Bjelovaru 

36.433 stanovnika (Tablica 6). U odnosu 

na podatke iz prethodnih Popisa 

stanovništva u Bjelovarsko-bilogorskoj 

županiji živi 14,57% stanovnika manje 

nego 2011. i 23,14% manje nego 2001. 

godine. U gradu Bjelovaru je  9,92% 

stanovnika manje nego 2011. i 12.98% 

manje nego 2001. godine. 

 

Tablica 6. Kontingent stanovništva  

Kontingent 

stanovništva 
2001. 2011. 2021. 

RH 4.437.460 4.290.612 3.888.529 

BBŽ 133.084 119.743 102.295 

BJ 41.869 40.443 36.433 
Izvor: https://web.dzs.hr/Hrv_Eng/Pokazatelji/Popis%202021-Prvi%20rezultati.xlsx, obrada VUB 

 

Prema spolnoj strukturi (Tablica 7) , u ukupnom broju stanovnika u Bjelovarsko-bilogorskoj 

županiji (podaci za grad Bjelovar nisu dostupni) 51,2% stanovništva čine žene, a 48,8% 

muškarci. Mladi do 29 godina (Tablica 6) čine 30,2%, a stariji od 65 godina 23,0% ukupnog 

stanovništva. 

Tablica 7. Spolna i dobna struktura stanovništva BBŽ 

 Ukupno Muškarci Žene 

Starost 102.295 49.945 52.350 

0 -14 14.693 7.670 7.023 

15 - 29 16.293 8.526 7.767 

30 -49 24.625 12.775 11.850 

50 - 64 23.030 11.282 11.681 

65 i više 23.654 9.692 13.962 
Izvor: https://web.dzs.hr/Hrv_Eng/Pokazatelji/Popis%202021-Prvi%20rezultati.xlsx, obrada VUB 

 

Prirodni prirast (broj živorođenih u odnosu na broj umrlih) u gradu Bjelovaru u 2021. godini 

(Tablica 8) je bio -332, vitalni indeks (udio živorođenih na broj umrlih) 50,9. 

 

Tablica 8. Prirodni prirast i vitalni indeks u 2021. godini 

https://web.dzs.hr/Hrv_Eng/Pokazatelji/Popis%202021-Prvi%20rezultati.xlsx
https://web.dzs.hr/Hrv_Eng/Pokazatelji/Popis%202021-Prvi%20rezultati.xlsx
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Živorođeni Mrtvorođeni Umrli 
Prirodni 

prirast 

Vitalni indeks 

(živorođeni na 

100 umrlih) 

RH 36 508 133 62 712 -26 204 58,2 

BBŽ 959 3 1 964 -1 005 48,8 

Grad 

Bjelovar 
344 - 676 -332 50,9 

Izvor: DZS, Prirodno kretanje stanovništva Republike Hrvatske u 2021., 

https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29028, obrada VUB 

Iako je i dalje više odseljenih nego doseljenih stanovnika, uočljiv je porast doseljavanja iz 

inozemstva (Tablica 9). U gradu Bjelovaru 2020. godine doselilo je 818 stanovnika, a od toga 

130 iz inozemstva u odnosu na 2010. godinu kada je doselilo 563 stanovnika, od kojih 9 iz 

inozemstva.  

 

Tablica 9. Doseljeno i odseljeno stanovništvo 2010. i 2020. godine 

 
2010. 2020. 

 
RH BBŽ 

Grad 

Bjelovar 
RH BBŽ 

Grad 

Bjelovar 

Doseljeni ukupno 71.724 1.780 563 97.569 2.369 818 

Doseljeni iz inozemstva 4.985 28 9 33.414 335 130 

Odseljeni ukupno  76.599 2.425 697 98.201 2.874 863 

Odseljeni u inozemstvo 9.860 302 107 34.046 634 206 

Izvor, DZS, Izvor: Doseljeno i odseljeno stanovništvo u 2010. i 2020. po gradovima/općinama, DZS,  

https://podaci.dzs.hr/media/2gihgkfh/stanovnistvo-pregled-po-gradovima-i-opcinama.xlsx, obrada 

VUB 

 

Iako je u odnosu na akademsku 2010/2011. godinu u 2020./2021. godini u Republici Hrvatskoj 

porastao ukupan broj studenata (Tablica 10), u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji (za 11,5%) i 

gradu Bjelovaru (za 9%) je smanjen. Istovremeno, u odnosu na nacionalne podatke u županiji 

i gradu raste broj studenata upisanih na veleučilišta i stručne studije. Tako je u županiji za 26% 

povećan broj studenata koji studiraju na veleučilištima, a za 98% broj studenata stručnih studija. 

U Bjelovaru je broj studenata veleučilišta porastao za 73,9%, a broj studenata stručnih studija 

za 234%. 

 

Tablica 10. Studenti prema vrstama visokih učilišta u akademskoj 2010/11 i 2020/2021. 

godini 

 RH BBŽ Bjelovar 

 2010/2011 2020/2021 indeks  2010/2011 2020/2021 indeks  2010/2011 2020/2021 indeks  

Ukupno 144883 149266 103,0 3483 3117 89,5 1510 1374 91,0 

Visoke 
škole 

9194 6078 66,1 404 213 52,7 167 69 41,3 

Veleučilišta 23733 19865 83,7 530 668 126,0 180 313 173,9 

https://podaci.dzs.hr/media/2gihgkfh/stanovnistvo-pregled-po-gradovima-i-opcinama.xlsx
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Stručni 
studij 

15196 19303 127,0 152 301 198,0 47 157 334,0 

Sveučilišni 
studij 

93232 101432 108,8 2343 1897 81,0 1099 813 74,0 

Umjetničke 
akademije 

1901 2588 136,1 23 38 165,2 10 22 220,0 

Izvor: https://podaci.dzs.hr/media/w24asnrf/si-1688-studenti-u-akademskoj-godini-

2020_2021_web.pdf, obrada VUB 

 

Promatrajući podatke o udjelu studenata u populaciji osoba od 20 do 24 godine (Tablica 10), 

Hrvatska je iznad prosjeka 27 zemalja EU (35,2) s 39,4% .  

 

Tablica 11: Udio studenata u populaciji osoba od 20 do 24 godine 

TIME 2020 

European Union - 27 countries (from 2020) 35,2 

Belgium 39,9 

Bulgaria 37,3 

Czechia 37,4 

Denmark 37,9 

Germany 31,7 

Estonia 30,1 

Ireland 36,3 

Greece 45,1 

Spain 39,4 

France 35,5 

Croatia 39,4 

Italy 34,2 

Cyprus 31,1 

Latvia 40,7 

Lithuania 38,2 

Luxembourg 8,5 

Hungary 27,4 

Malta 21,1 

Netherlands 40,8 

Austria 30,3 

Poland 39,8 

Portugal 33,2 

Romania 30,2 

Slovenia 43,9 

Slovakia 28,8 

Finland 35,2 

Sweden 27,8 

Iceland 27,4 

Liechtenstein 16,2 

Norway 38,2 

Switzerland 29,4 
Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_enrt08/default/table?lang=en 

 

https://podaci.dzs.hr/media/w24asnrf/si-1688-studenti-u-akademskoj-godini-2020_2021_web.pdf
https://podaci.dzs.hr/media/w24asnrf/si-1688-studenti-u-akademskoj-godini-2020_2021_web.pdf
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Međutim, Hrvatska zaostaje u udjelu visokoobrazovanih u populaciji osoba od 25-34 godine 

(Tablica 11). Prosjek EU 27 zemalja je 41,2%, u Irskoj 61,7%, a u Hrvatskoj je 35,7%.  

 

Tablica 12: Udio stanovništva u dobi od 25-34 godine koje je uspješno završilo tercijarno 

obrazovanje 
TIME 2011 2016 2021 

GEO (Labels)       
European Union - 27 countries (from 2020) 33,0 36,8 41,2 

Belgium 42,5 44,3 50,9 

Bulgaria 27,2 32,8 33,6 

Czechia 25,1 32,6 34,9 

Denmark 38,6 44,6 49,7 

Germany 27,6 30,5 35,7 

Estonia 39,0 39,1 43,2 

Ireland 48,6 54,3 61,7 

Greece 32,3 41,0 44,2 

Spain 40,3 41,0 48,7 

France 42,8 44,2 50,3 

Croatia 24,4 32,8 35,7 

Italy 21,1 25,6 28,3 

Cyprus 50,5 56,2 58,3 

Latvia 35,1 42,1 45,5 

Lithuania 48,2 54,9 57,5 

Luxembourg 46,6 51,5 62,6 

Hungary 28,2 30,4 32,9 

Malta 26,2 34,3 42,5 

Netherlands 40,0 45,2 55,6 

Austria 20,9 39,7 42,4 

Poland 39,0 43,5 40,6 

Portugal 27,5 35,0 47,5 

Romania 22,5 24,8 23,3 

Slovenia 33,8 43,0 47,9 

Slovakia 25,5 33,4 39,5 

Finland 39,4 40,7 40,1 

Sweden 42,8 47,3 49,3 

Iceland 39,4 43,4 41,5 

Norway 46,1 49,2 55,0 

Switzerland 38,0 48,8 52,3 

Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_cvt_28n2/default/table?lang=en, 

obrada VUB 

 

Za razliku od prosjeka EU zemalja gdje je u programe cjeloživotnog učenja uključeno 10,8%, 

u Hrvatskoj je (podaci za BBŽ i Grad Bjelovar nisu dostupni) uključeno 5,1% stanovništva u 

dobi 25-64 godine (Slika 5). 

 

 

 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_cvt_28n2/default/table?lang=en
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Slika 5: Udio osoba u dobi 25-64 godine koje sudjeluju u programima obrazovanja 
Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/bar?lang=en, obrada VUB 

 

Uz nizak udio osoba koje sudjeluju u programima cjeloživotnog obrazovanja, u Hrvatskoj je 

nizak udio osoba koje se usavršavaju za radno mjesto u poduzeću u kojem su zaposleni (Tablica 

13). Prosjek EU 27 je 9,1% zaposlenika, u Njemačkoj 11,8% , a u Hrvatskoj 5,3%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/bar?lang=en
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Tablica 13: Udio osoba koje se usavršavaju za radno mjesto u poduzeću u kojem su zaposleni 

TIME 2010 2015 2020 

GEO (Labels)       

European Union - 27 countries (from 2020) 9,3 9,4 9,1 

Belgium 16,6 17,3 10,6 

Bulgaria 4,2 6,7 4,2 

Czechia 7,9 10,4 7,4 

Denmark 15,6 10,6 6,6 

Germany  8,6 7,7 11,8 

Estonia 7,0 13,0 6,0 

Ireland : 18,3 11,5 

Greece 3,0 5,1 1,8 

Spain 9,3 10,8 5,3 

France 12,3 11,7 10,2 

Croatia 5,6 6,2 5,3 

Italy 8,1 9,0 11,4 

Cyprus 9,4 6,5 6,8 

Latvia 2,9 3,7 3,0 

Lithuania 5,4 3,9 4,3 

Luxembourg 17,8 20,5 15,2 

Hungary 5,5 4,7 5,5 

Malta 13,2 13,0 6,9 

Netherlands 12,6 11,7 14,0 

Austria 9,3 9,7 6,2 

Poland 6,3 7,1 4,4 

Portugal 16,2 13,3 9,6 

Romania 5,7 6,7 5,3 

Slovenia 13,8 13,1 9,1 

Slovakia 10,8 9,2 6,8 

Finland 7,7 7,4 4,8 

Sweden 9,7 10,0 10,1 

Norway 12,3 9,4 10,8 

Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_cvt_27n2/default/table?lang=en 

 

Prosječno isplaćena neto plaća u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji u 2021. godini je najveća u 

sektoru informacija i komunikacija  i iznosila je 8.755,00 kn, slijede financijske djelatnosti 

(7.990,00 kn) i sektor zdravstvene zaštite i socijalne skrbi s neto plaćom (7.976,00 kn). Najniže 

plaće su u djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane i iznose 4.781,00 kn 

(Tablica 14). 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_cvt_27n2/default/table?lang=en
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Tablica 14: Prosječne mjesečne isplaćene neto plaće u Republici Hrvatskoj i Bjelovarsko-

bilogorskoj županiji u 2021. godini 

Djelatnost  
Republika 
Hrvatska 

BBŽ 

Ukupno 7.129 6.248 

A  Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 6.102 5.967 

B  Rudarstvo i vađenje 7.605 6.822 

C  Prerađivačka industrija 6.601 5.419 

D  Opskrba električnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 9.285 6.920 

E  Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije 
okoliša 

6.582 5.673 

F  Građevinarstvo 5.705 5.341 

G  Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikla 6.395 5.509 

H  Prijevoz i skladištenje 6.696 5.402 

I  Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane 5.565 4.781 

J  Informacije i komunikacije 9.804 8.755 

K  Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 9.768 7.990 

L  Poslovanje nekretninama 6.641 5.125 

M  Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 7.867 6.405 

N  Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 5.325 4.795 

O  Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 8.388 7.747 

P  Obrazovanje 7.815 7.420 

Q  Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 8.757 7.976 

R  Umjetnost, zabava i rekreacija 6.629 5.420 

S  Ostale uslužne djelatnosti 5.663 4.868 

Izvor: https://podaci.dzs.hr/media/xpkfrkth/zaposlenost-i-place-pregled-po-zupanijama.xlsx, Prosječne 

mjesečne isplaćene neto plaće po zaposlenome prema NKD-u 2007. po županijama, obrada VUB 

 

Zaposlenost završenih studenata Veleučilišta u Bjelovaru je vrlo dobra. Od ukupno 106 

studenata koji su studij završili u akademskoj 2020./2021. godini (zaključno s 31.10. 2021. 

godine) u ožujku 2022. godine zaposleno je njih 85 ili 80,2 %. 

Prema podacima Hrvatskog zavoda za zapošljavanje- Područnog ureda u Bjelovaru, u 

Bjelovarako-bilogorskoj županiji je u rujnu 2022. godine na evidenciji bilo prijavljeno 75 osoba 

koje su završile prvi stupanj fakulteta, stručni studij i višu školu od kojih dvije osobe sa 

završenim preddiplomskim stručnim studijem mehatronike, jedna sa završenim 

preddiplomskim stručnim studijem sestrinstva. Nezaposlenih osoba koje su završile 

preddiplomski stručni studij računarstva nije bilo. 

 

3.5. Europski, nacionalni, regionalni i lokalni strateški okvir 

 

Europska komisija je u rujnu 2020. godine usvojila dokument „Komunikacija komisije 

europskom parlamentu, vijeću, europskom gospodarskom i socijalnom odboru i odboru regija 

o uspostavi europskog prostora obrazovanja do 2025.“ 

Glavni ciljevi europskog prostora visokog obrazovanja su: 

 povećanje udjela visokoobrazovanih osoba u dobi od 30 do 34 godine na 50 % do 2030. 

(2020. bilo ih je 40,3 %);  

https://podaci.dzs.hr/media/xpkfrkth/zaposlenost-i-place-pregled-po-zupanijama.xlsx
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 razvoj mreže europskih sveučilišta s pravnim statusom i koja dodjeljuju europske 

diplome; — jačanje Erasmusa+, programa Unije za obrazovanje, osposobljavanje, 

mlade i sport u Europi, kako bi postao uključiviji;  

 uspostava inicijative za europsku studentsku iskaznicu kako bi se olakšala mobilnost 

studenata;  

 automatsko uzajamno priznavanje diploma i razdoblja učenja među državama 

članicama.  

Ciljevi europskih sustava visokog obrazovanja trebali bi biti sljedeći: 

 intenzivnija i dublja suradnja visokih učilišta koja bi mogla dovesti do više združenih 

kurikuluma i zajedničkih kolegija te bi studentima omogućila lakše kretanje među 

odgojno-obrazovnim sustavima zemalja, što bi omogućilo okupljanje paneuropskog 

kvalificiranog kadra, među ostalim i u najmodernijim znanstvenim disciplinama i 

tehnologijama kao što su umjetna inteligencija, kibersigurnost i računalstvo visokih 

performansi, 

 prekogranični okvir politika za neometanu transnacionalnu suradnju, koja će savezima 

visokih učilišta omogućiti da iskoriste svoje prednosti te objedine internetske i fizičke 

resurse, kolegije, stručno znanje i infrastrukturu u različitim disciplinama, 

 visoka učilišta kao centralni akteri „kvadrata znanja” (obrazovanje, istraživanje, 

inovacije i usluge za društvo), koji imaju važnu ulogu u pokretanju oporavka od 

posljedica pandemije bolesti COVID-19 i održivog razvoja u Europi, a ujedno pomažu 

da za obrazovanje, istraživanje i tržište rada bude dovoljno kvalificiranog kadra, 

 automatsko priznavanje kvalifikacija i razdoblja studiranja u inozemstvu za potrebe 

daljnjeg učenja, osiguravanje kvalitete zajedničkih transnacionalnih aktivnosti te 

priznavanje i prijenos kratkih programa kojima se stječu mikrokvalifikacije, 

 veća usmjerenost na specijalizirane obrazovne programe za napredne digitalne vještine, 

na primjer za najmodernije tehnologije kao što su umjetna inteligencija, kibersigurnost 

i računalstvo visokih performansi, jer u tim područjima postoji ozbiljan manjak 

stručnjaka. 

Rezolucijom Vijeća Europske unije o strateškom okviru za europsku suradnju u području 

obrazovanja i osposobljavanja u smjeru europskog prostora obrazovanja i šire 2021.-2030. od 

26.02.2021. definirani su ciljevi suradnje u području obrazovanja i osposobljavanja država 

članica u razdoblju 2021. – 2030., kroz  pet ciljeva:  

 povećanje kvalitete, pravednosti, inkluzije i uspjeha za sve, 

 cjeloživotno učenje i mobilnost za sve, 
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 osnaživanje kompetencija i motivacije učitelja i nastavnika, 

 osnaživanje europskoga visokog obrazovanja, 

 potpora zelenoj i digitalnoj tranziciji u obrazovanju i osposobljavanju i putem 

obrazovanja. 

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine referira se na potrebe 

visokog obrazovanja u  razvojnom smjeru 1. Održivo gospodarstvo i društvo,  strateškom cilju 

2. Obrazovani i zaposleni ljudi, prioritetnom području 3. Unaprjeđenje visokog obrazovanja 

Prioriteti provedbe na području politike visokog obrazovanja u nacionalnoj strategiji su: 

• razvoj sustava visokog obrazovanja i internacionalizacija u skladu sa suvremenim 

europskim trendovima kroz unaprjeđenje dostupnosti kvalitetnog visokog obrazovanja, 

relevantnog u odnosu na tržište rada i društvo 

• razvoj studentskog standarda, infrastrukture i rada te sveučilišnih gradova kao 

rasadnika znanja i talenata. 

U Operativnom programu Učinkoviti ljudski potencijali 2021. – 2027., Prioritet 1. se odnosi 

na inkluzivno tržište rada i poticanje zapošljavanja u cilju jačanja ekonomije i društva 

postizanjem više razine zaposlenosti i aktivnosti, kvalitetnog i dostupnog obrazovanja 

povezanog s tržištem rada. 

 

Visoko obrazovanje prepoznato je u Planu razvoja Bjelovarsko-bilogorske županije 2022. - 

2027.  u posebnom cilju 4. Podizanje razine obrazovanja u funkciji gospodarskog razvoja u 

Županiji i to u dvije mjere: 

Mjera 4.1. Unapređenje razvoja cjelokupnog sustava obrazovanja uz razvoj novih obrazovnih 

programa (uključujući strukovne škole i centre kompetencija)  te ulaganja u usavršavanje 

nastavnika 

Mjera 4.2. Ulaganja u obrazovnu infrastrukturu i opremanje obrazovnih institucija 

 

U Strategiji razvoja većeg urbanog područja Bjelovar za razdoblje 2021.-2027. godine 

visoko obrazovanje je prepoznato u  posebnom cilju 3.: Razvoj kvalitete življenja kroz 

unaprjeđenje uključivih i kvalitetnih javnih usluga za sve skupine stanovništva, a uključeni 

projekt kojim će se odgovoriti na potrebe unapređenja studentskog standarda je Revitalizacija 

i opremanje studentskog doma 

 

 



 

                                                                                 39  

 

MISIJA 

Veleučilište u Bjelovaru obrazuje stručnjake u području 

tehničkih i biomedicinskih znanosti razvijajući kompetencije 

koje studentima omogućavaju efikasnu integraciju na radnom 

mjestu. Zajedno s našim studentima, zaposlenicima i 

partnerima, stvaramo uvjete za održiv razvoj koji uzima u 

obzir potrebe pojedinaca i zajednice. 

Surađujemo s lokalnim, nacionalnim i međunarodnim dionicima  kako bismo razmijenili 

znanje, a suvremene spoznaje integrirali u studijske programe, razvijali znanstveno-stručnu 

suradnju te provodili projekte.  

Uz opću misiju Veleučilišta u Bjelovaru, definirane su misije studijskih programa čija je svrha 

istaknuti specifične karakteristike svakog studijskog programa te čimbenike zbog kojih će se 

budući studenti, zainteresirani predavači i tvrtke odlučiti za odabir Veleučilišta u Bjelovaru. 

 

Misija stručnog prijediplomskog studija Mehatronika je osigurati 

visoko kvalitetno obrazovanje prvostupnika mehatronike koji su stečenim 

kompetencijama konkurentni zahtjevima industrije u regiji i šire. Na 

stručnom prijediplomskom studiju Mehatronika stjecanje suvremenih 

znanja osigurava se osuvremenjivanjem programa i laboratorijske 

opreme, kontinuiranom suradnjom s gospodarstvom te projektnim 

pristupom učenju temeljenom na najnovijim tehnološkim spoznajama. 

  

Misija stručnog prijediplomskog studija Sestrinstvo je 

osigurati visoko kvalitetno obrazovanje prvostupnika 

sestrinstva koji su stečenim kompetencijama konkurentni 

zahtjevima planiranja, provođenja i evaluacije u zdravstvenoj 

njezi uz primjenu najnovijih spoznaja i smjernica 

zdravstvene njege usklađenih sa svjetskim standardima. U 

izvrsno opremljenom kabinetu sestrinskih vještina studenti 

stječu i uvježbavaju vještine prema najnovijim standardima struke, a u brojnim nastavnim 

bazama uz nadzor izabranih i educiranih mentora razvijaju i unapređuju svoje kompetencije. 

4. Misija, vizija, organizacijske 

vrijednosti 
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 Misija stručnog prijediplomskog studija Računarstvo je osigurati 

visoko kvalitetno obrazovanje prvostupnika računarstva koji su 

stečenim kompetencijama spremni za konkurentno sudjelovanje na 

hrvatskoj i međunarodnoj ICT sceni. Uz brojne gostujuće predavače 

studenti imaju priliku dobiti recentne informacije o aktualnostima u 

programskom inženjerstvu, a kroz učenje temeljeno na projektnim 

zadacima i rad u međunarodnim timovima pripremaju se za buduće 

izazove koji očekuju programere na propulzivnom ICT tržištu. 

 

VIZIJA 

Vizija Veleučilišta u Bjelovaru je biti visoko učilište 

konkurentno u nacionalnom i međunarodnom okruženju, 

prepoznatljivo po inovativnom i kvalitetnom radu, dobrim 

rezultatima te visokoj stručnosti osoblja.  

 

ORGANIZACIJSKE VRIJEDNOSTI  VELEUČILIŠTA U 

BJELOVARU 

U ostvarenju svoje vizije i misije odani smo najvišim nacionalnim i međunarodnim standardima 

kvalitete i vrijednostima: 

Izvrsnost: promičemo kulturu izvrsnosti i kontinuirano pratimo, mjerimo, vrednujemo i  

unapređujemo kvalitetu. 

Poštovanje: inzistiramo na odnosima koji uključuju međusobno poštovanje i uvažavanje 

različitosti, a isključuju bilo koju vrstu diskriminacije.  

Odgovornost: racionalno, pažljivo i svrsishodno koristimo financijske i materijalne resurse za 

dobrobit studenata i ustanove. 

Predanost: predano radimo u zacrtanim vremenskim okvirima kako bismo bili uspješni kao 

pojedinci i ustanova. 

Inovativnost: potičemo kreativno i kritičko razmišljanje, nove ideje, projekte i istraživanja koja 

doprinose razvoju ustanove. 

Priznanje: prepoznajemo i nagrađujemo dodatne doprinose i napore koji utječu na unapređenje 

kvalitete rada ustanove.  

Osobni razvoj: cijenimo učenje, povratne informacije, nastojimo prepoznati i iskoristiti 

mogućnosti za naše vlastito učenje i profesionalni razvoj i napredovanje. 
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SNAGE SLABOSTI 

● podrška osnivača 

● visok udio vlastitih prihoda u ukupnom 

proračunu ustanove 

● stručni i kompetentni zaposlenici  

● ulaganja u kontinuirano usavršavanje 

zaposlenika Veleučilišta 

● individualizirani, suradnički pristup studentu 

● izvođenje studijskih programa u STEM 

području 

● usklađenost studijskih programi sa sličnim 

studijskim programima u EU 

● redovita modernizacija studijskih programa 

usklađena s trendovima u znanosti i struci 

● kontinuirana modernizacija i opremanje 

laboratorija Veleučilišta 

● visoka zapošljivost završenih studenata 

Veleučilišta 

● dobra povezanost Veleučilišta s poslovnim 

sektorom i zdravstvenim ustanovama 

● suradnja s poslovnim i javnim sektorom u 

pripremi i provedbi konferencija, projekata i 

organizaciji projektne nastave 

● stečen certifikat razvijenog sustava 

osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju  

● zadovoljavajuća međunarodna mobilnost  

studenata i nastavnika  

● nezadovoljavajući studentski standard: 

nema studentskog doma, 

nezadovoljavajuće rješenje studentske 

prehrane (udaljenost lokacije) 

● nedovoljni prostorni kapaciteti za 

srednjoročni plan razvoja 

● problemi privlačenja novih zaposlenika 

radi povoljnijih uvjeta rada u STEM 

sektoru 

● nije uspostavljena vertikalna prohodnost- 

nema stručnog diplomskog studija 

● nezadovoljavajući resursi za privlačenje 

studenata iz inozemstva 

● nezadovoljavajući rezultati promotivnih 

aktivnosti  

● nedovoljna prisutnost u medijima 

● nedovoljan broj i kvaliteta upisanih 

studenata na prvu godinu stručnih 

prijediplomskih studija  

● nedovoljna produkcija radova u 

visokorangiranim časopisima 

● nedovoljna uključenost u provedbu 

programa cjeloživotnog učenja 

 

 

 

PRILIKE PRIJETNJE 

● nakon dugo godina, novi zakon prepoznaje 

stručne diplomske studije 

● vaučeri za cjeloživotno obrazovanje 

● deficitarnost STEM stručnjaka 

● otvaranje tržišta rada EU 

● uspostavljene nacionalne STEM stipendije 

● potencijali privlačenja inozemnih studenata 

● mogućnosti financiranja projekata i programa 

iz EU fondova u budućem programskom 

razdoblju 

● negativni demografski trendovi, 

iseljavanje mladih 

● osnivanje istih i sličnih studijskih 

programa u okruženju 

● inflacija koja može utjecati na platežnu 

moć roditelja 

● nemogućnost financijske potpore koju 

imaju državna visoka učilišta 

● neravnopravan položaj u odnosu na 

ustanove čiji je osnivač država 

● nedostatak specifičnog profila 

potencijalnih zaposlenika (nastavnika i 

asistenata) iz STEM područja 

● nastavak povećanja plaća zaposlenika 

STEM područja u realnom sektoru 

 

5. SWOT analiza 
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Na osnovu temeljne analize stanja i SWOT analize, definirani su strateški ciljevi (Slika 6). 

 

Slika 6: Strateški ciljevi Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 2023.-2027. godina 

Postizanje strateških ciljeva postići će se realizacijom posebnih ciljeva koji su definirani uz svaki 

strateški cilj te mjerama kojima se operacionalizira provedba posebnih ciljeva. Odnos strateških 

ciljeva, posebnih ciljeva i mjera prikazan je na Slici 7. 

 

Slika 7: Prikaz odnosa strateških ciljeva, posebnih ciljeva i mjera provedbe 

 

U Tablici 15 prikazani su strateški ciljevi, prioriteti i mjere provedbe Strategije Veleučilišta u 

Bjelovaru za razdoblje 2023.-2027. godina. 

1. Modernizacija studijskih programa, nastavnog 
procesa i podrške studentima

2. Jačanje nastavničkih i institucijskih kapaciteta

3. Unapređenje stručne, istraživačke i izdavačke 
djelatnosti

4. Kontinuirani razvoj sustava osiguravanja kvalitete

5. Unapređenje društvene uloge, internacionalizacija i 
suradnja s poslovnim sektorom 

Strateški 
cilj 1

Posebni 
cilj 1.1.

Mjera 1.1.1

Mjera 1.1.2

Posebni 
cilj 1.2.

Mjera 
1.2.1.

Strateški 
cilj 2

Posebni 
cilj 2.1.

Mjera 
2.1.1.

Posebni 
cilj 2.2.

Mjera 
2.2.1.

Mjera 
2.2.2.

 

6. Strateški ciljevi, posebni 

ciljevi i mjere  
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Tablica 15 Strateški ciljevi, prioriteti i mjere provedbe Strategije Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 2023.-2027. godine. 

 

Strateški cilj Posebni ciljevi Mjere 

1. Modernizacija studijskih 

programa, nastavnog procesa 

i podrške studentima 

1.1.  Unaprijediti studentski standard  1.1.1. 
Osigurati adekvatan studentski standard 

studentima Veleučilišta 

1.2. 

Kontinuirano modernizirati 

studijske programe, opremu i 

didaktička pomagala u nastavi 

1.2.1. 
Održati kontinuitet sudjelovanja gostujućih 

predavača 

1.2.2. 

Uključiti Savjetodavno vijeće, poslodavce i 

alumnije u modernizaciju postojećih i razvoj novih 

studijskih programa 

1.2.3. 
Uskladiti studijske programe s upisnikom HKO 

registra 

1.2.3. Unaprijediti sustav informiranja studenata 

1.2.4. 

Unaprijediti uključenost i povratne informacije 

studenata, poslodavaca i alumnija u procese 

razvoja i modernizacije studijskih programa 

1.2.5. 
Izraditi godišnji plan modernizacije opreme i 

didaktičkih pomagala  

1.2.6. 

Osuvremeniti etička pitanja u studijskim 

programima, završnim radovima i izobrazbi 

nastavnika 

1.3. 

Razviti i provoditi programe 

cjeloživotnog učenja usklađene s 

potrebama tržišta rada 

1.3.1. 
Izraditi i usvojiti plan cjeloživotnog učenja na 

Stručnom vijeću 

1.3.2. 
Razraditi, objaviti i provesti programe 

cjeloživotnog učenja 

1.4. 
Pokrenuti stručni diplomski 

studijski program 
1.4.1. 

Izraditi analizu potreba za stručnim diplomskim 

studijima na razini regije 
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1.4.2. 
Donijeti odluku o terminskom i akcijskom planu 

osnivanja stručnog diplomskog studija 

2. Jačanje nastavničkih i 

institucijskih kapaciteta 

2.1. 
Unaprijediti sustav mentoriranja i 

edukacije vanjskih suradnika. 

2.1.1. 
Kontinuirana podrška vanjskim suradnicima putem 

mentora/suradnika s VUB-a 

2.1.2. 
Kontinuirane edukacije vanjskih suradnika i 

mentora nastavnih baza 

2.1.3. 

Omogućiti/organizirati redovito usavršavanje 

nastavničkih kompetencija nastavnika i vanjskih 

suradnika 

2.2.  
Poticati napredovanje i razvoj 

karijera nastavnika 

2.2.1. Izraditi plan zapošljavanja i plan napredovanja 

2.2.2. 

Omogućiti/organizirati redovito usavršavanje 

nastavničkih kompetencija nastavnika i vanjskih 

suradnika 

2.3. 

Ishoditi višegodišnji plan 

financiranja VUB-a od strane 

Osnivača 

2.3. 
U suradnji sa Upravnim vijećem dogovoriti opciju 

realizacije 

 3. Unapređenje stručne, 

istraživačke i izdavačke 

djelatnosti 

3.1. 

 Povećati  kvalitetu i kvantitetu 

stručnog  i /ili znanstvenog rada 

nastavnika 

3.1.1. 
Formalizirati evidentiranje i praćenje stručnog i 

znanstvenog rada nastavnika 

3.1.2. 
Poticati sudjelovanje nastavnika na stručnim i 

znanstvenim skupovima 

3.1.3. 
Poticati interes zaposlenika za uključivanjem u 

doktorske studije 

3.2. 

Povećati uključenost u nacionalne 

i međunarodne programe i 

projekte 

3.2.1. 
Organizirati edukaciju zainteresiranih zaposlenika 

za pripremu i provedbu projekata 

3.3. 
  Osigurati recentnu obveznu 

literaturu za sve predmete 
3.3.3. 

Povećati udio osigurane obvezne literature 

uključujući  nastavne materijale koje će napisati 

nastavnici 

4. Kontinuirani razvoj 

sustava osiguravanja kvalitete 
4.1. 

Redovito ažurirati i nadograđivati 

dokumentaciju sustava 
4.1.1. 

Redovito ažurirati dokumentaciju sustava 

osiguravanja kvalitete, pravilnike, procedure i 

procese 
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osiguravanja kvalitete, prateće 

pravilnike, procedure i procese 4.1.2. 

Izraditi plan razvoja ljudskih potencijala, 

uključujući plan zapošljavanja i praćenje 

opterećenja nastavnika 

4.1.3. 
Razraditi opterećenje nastavnika prema ključnim 

zaduženjima 

4.2. 

Povećati informiranost i 

educiranost dionika o sustavu 

osiguravanja kvalitete 

4.2.1. Organizacija tematske sjednice SV 

4.2.2. Objavljivanje ključnih informacija SOK-a na webu 

4.2.3. Organizacija edukacija na temu SOK-a 

5. Unapređenje društvene 

uloge, internacionalizacija i 

suradnje s poslovnim 

sektorom  

5.1. 

Osigurati institucionalne 

kapacitete za privlačenje 

inozemnih studenata 

5.1.1. 
Povećati udio zaposlenika koji znaju engleski jezik 

na B2 razini 

5.1.2. 

Povećati sudjelovanje Veleučilišta na događanjima 

i u medijima s ciljem osiguranja preduvjeta za 

privlačenja stranih studenata 

5.2. 
 Unaprijediti vidljivost 

Veleučilišta  

5.2.1. 
Izraditi plan marketinških aktivnosti i osigurati 

sredstva za njihovo realizaciju na godišnjoj razini 

5.2.2. 
Organizirati i sudjelovati na događanjima koja su 

medijski popraćena 
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6.1. Prioriteti 

 

Za provedbu Strategije je važno procijeniti u kojoj mjeri ostvarenje posebnog cilja utječe na 

ostvarenje strateškog cilja.  Ako postoji više razvojnih ciljeva uz često ograničene resurse onda je 

nužno odrediti prioritete. 

Međusobni odnos ciljeva utvrđujemo prema: 

–razini važnosti: 

•          koliki je značaj jednog cilja za realizaciju strateškog cilja 

–razini integriranosti: 

•          koliko se jedan cilj ostvaruje kroz ostvarivanje drugih ciljeva i strateškog 

cilja 

 Na temelju ocjene razina važnosti i integriranosti računa se relacijski indeks: 

·         predstavlja omjer razine važnosti i razine integriranosti 

·         najveći indeks → rang najvišeg prioriteta 

Sudionici procesa izrade Strategije (zaposlenici i predsjednica Studentskog zbora ocijenili su 

važnost i integriranost pojedinog podcilja: 

·         ocjena 1 je najniža (nema značaja, integriranosti) 

·         ocjena 10 je najviša (izrazito značajan, u potpunosti integriran) 

Prema prikupljenim i obrađenim povratnim informacijama (Tablica 16) unapređenje studentskog 

standarda je prioritet u postizanju prvog strateškog cilja (Modernizacija studijskih programa, 

nastavnog procesa i podrške studentima), ali i sveukupno najviše vrednovan posebni cilj. Slijedi 

pokretanje stručnog diplomskog studija, kontinuirana modernizacija studijskih programa, opreme i 

didaktičkih pomagala u nastavi. 

U drugom strateškom cilju (Jačanje nastavničkih i institucijskih kapaciteta) prvi prioritet je ishoditi 

višegodišnji plan financiranja VUB-a od strane Osnivača, slijedi unapređenje sustava mentoriranja 

i edukacije vanjskih suradnika te poticanje napredovanja i razvoja karijera nastavnika. 

u trećem strateškom cilju (Unapređenje stručne, istraživačke i izdavačke djelatnosti) prioritet je osigurati 

recentnu obveznu literaturu za sve predmete, potom povećati  kvalitetu i kvantitetu stručnog  i/ili znanstvenog 

rada nastavnika te povećati uključenost u nacionalne i međunarodne programe i projekte.  

Povećati informiranost i educiranost dionika o sustavu osiguravanja kvalitete prioritet je realizacije četvrtog 

strateškog cilja (Kontinuirani razvoj sustava osiguravanja kvalitete), a osiguranje institucionalnih kapaciteta 

za privlačenje inozemnih studenata prioritet je petog Strateškog cilja (Unapređenje društvene uloge, 

internacionalizacija i suradnja s poslovnim sektorom). 
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Tablica 16: Prioriteti provedbe posebnih ciljeva 

 

1. Modernizacija studijskih programa, nastavnog procesa i podrške studentima 

Posebni ciljevi 
Važnost Integrirano

st 

Relacijsk

i indeks 
Rang 

1.1.  Unaprijediti studentski standard  71 60 1,18 1. 

1.2. 
Kontinuirano modernizirati studijske programe, opremu i 

didaktička pomagala u nastavi 

63 58 1,09 3. 

1.3. 
Razviti i provoditi programe cjeloživotnog učenja 

usklađene s potrebama tržišta rada 

53 53 1,00 4. 

1.4. Pokrenuti stručni diplomski studijski program 63 54 1,17 2. 

2. Jačanje nastavničkih i institucijskih kapaciteta 

Posebni ciljevi 
Važnost Integrirano

st 

Relacijsk

i indeks 

Rang 

2.1. 
Unaprijediti sustav mentoriranja i edukacije vanjskih 

suradnika. 

57 55 1,04 2. 

2.2.  Poticati napredovanje i razvoj karijera nastavnika 60 63 0,95 3. 

2.3. 
Ishoditi višegodišnji plan financiranja VUB-a od strane 

Osnivača 

60 55 1,09 1. 

 3. Unapređenje stručne, istraživačke i izdavačke djelatnosti 

Posebni ciljevi 
Važnost Integrirano

st 

Relacijsk

i indeks 

Rang 

3.1. 
 Povećati  kvalitetu i kvantitetu stručnog  i /ili znanstvenog 

rada nastavnika 

57 60 0,95 2. 

3.2. 
Povećati uključenost u nacionalne i međunarodne 

programe i projekte 

49 59 0,83 3. 

3.3.   Osigurati recentnu obveznu literaturu za sve predmete 53 55 0,97 1. 

4. Kontinuirani razvoj sustava osiguravanja kvalitete 

Posebni ciljevi 
Važnost Integrirano

st 

Relacijsk

i indeks 

Rang 

4.1. 

Redovito ažurirati i nadograđivati dokumentaciju sustava 

osiguravanja kvalitete, prateće pravilnike, procedure i 

procese 

65 63 1,03   

4.2. 
Povećati informiranost i educiranost dionika o sustavu 

osiguravanja kvalitete 
66 63 1,05   

5. Unapređenje društvene uloge, internacionalizacija i suradnja s poslovnim sektorom  

Posebni ciljevi 
Važnost Integrirano

st 

Relacijsk

i indeks 

Rang 

5.1. 
Osigurati institucionalne kapacitete za privlačenje 

inozemnih studenata 

55 50 1,10 1. 

5.2.  Unaprijediti vidljivost Veleučilišta  65 64 1,02 2. 
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Provedba Strategije bit će razrađena u Akcijskom planu provedbe Strategije Veleučilišta u Bjelovaru za 

razdoblje 2023. – 2027. godina. 

Akcijskim planom bit će definirane aktivnosti, odgovornosti i rokovi realizacije svake planirane mjere. 

 

Provedba strategije zahtjeva definiranje tijela, rokova i odgovornosti za praćenje provedbe zadataka, 

analizu učinaka pojedinih mjera i izvještavanje. Rezultat praćenja provedbe Strategije je ažuriranje 

postojećeg dokumenta  koje uključuje prijedloge izmjena i dopuna.  

 

Osobe i tijela koje su svojom nadležnošću odgovorne i/ili zadužene za provedbu ukupne Strategije 

i pojedinih strateških ciljeva jesu: 

• dekanica, 

• prodekanica za razvoj, 

• prodekan za nastavu i studente, 

• voditelji studija, 

• voditeljica računovodstva, 

• voditeljica studentske službe, 

• predstavnik za kvalitetu, 

• studentski predstavnici u Stručnom vijeću. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Odgovornost za provedbu  



 

                                                                                 49  

 

Prilog 1: Odluka o imenovanju voditeljice, zamjenika voditeljice i suradnika te Partnerskog vijeća 

za izradu „Strategije Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje od  2023.  do  2027. godine“ 

 

 

 

8. Prilozi  
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Prilog 2: Odluka Stručnog vijeća o prihvaćanju Strategije Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 

2023.-2027. godina 
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Prilog 3: Odluka Upravnog vijeća o prihvaćanju Strategije Veleučilišta u Bjelovaru za razdoblje 

2023.-2027. godina 

 


