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Akcijski plan za provedbu strategije je kljucan alat za upravljanje strategijom 1 postizanje
zeljenih ciljeva. Redovito pracenje napretka i prilagodba plana prema potrebi, omogucuju
organizacijama da u¢inkovito provode strategiju i postizu zeljene rezultate usmjerene realizaciji
vizije razvoja.

Vizija Veleucilista u Bjelovaru je biti visoko uciliste konkurentno u nacionalnom i medunarodnom
okruzenju, prepoznatljivo po inovativnhom i kvalitetnom radu, dobrim rezultatima te visokoj strucnosti

osoblja.

Akcijski plan za provedbu strategije je detaljan plan aktivnosti koje je potrebno provesti kako
bi se ostvarili ciljevi i postigli zeljeni rezultati strategije. To je operativni plan kojim se strateske
mjere razraduju skupovima aktivnosti koje su potrebne za postizanje ciljeva.

Strategija razvoja Veleucilista u Bjelovaru za razdoblje 2023. — 2027. godine predvida Sest
ciljeva sadrzajno razradenih u 17 posebnih ciljeva (Grafikon 1) koji su operacionalizirani u
76 mjera prikazanih u tablicama.

Predlaze se tijelima odlu¢ivanja Veleucilista u Bjelovaru da odgovornost za prac¢enje provedbe
delegira dosadasnjem Povjerenstvu za izradu Strategije razvoja Veleucilista u Bjelovaru koje
¢e se usvajanjem Strategije preimenovati u Povjerenstvo za pracenje provedbe Strategije
razvoja Veleucilista u Bjelovaru i koje ¢e jednom godi$nje izvijestiti Upravno 1 Stru¢no vijece
Veleucilista u Bjelovaru o tijeku realizacije Strategije, predlagati eventualne izmjene i dopune

Akcijskog plana, predlagati izradu posebnih akcijskih planova za odabrana razvojna podru¢ja.

Prijedlog Akcijskog plana prihvatilo je Upravno vijec¢e VeleuciliSta u Bjelovaru na svojoj 8.

sjednici odrzanoj 22. prosinca 2022. godine.



Strateski cilj Modernizacija studijskih programa, nastavnog procesa i podrske studentima

Posebni cilj 1.1. Unaprijediti studentski standard
Mijere Aktivnosti Rezultati Pokazatelji provedbe Odgovornost Rok
- pratiti relevantne natjeCaje za - uspostavlien
) _ ) sufinanciranje adaptacije i opremanja sugvenci énirani studentski
ORI £l WEEM SRS S, G U Nl 045 UL mjestaj za cca 63 studenta - Odluka MZO o Prodekanica za
1.1.1. standard studentima - suradivati s Gradom Bjelovarom u smyesta) I ¢ S .. e .
Veleucilitta T (e N - usposta\_/ jena subvencijama za smjestaj  razvoj 30.09.2025.
. selamit s et subvencionirana studentska
subvencija za smjestaj DT
Posebni cilj 1.2. Kontinuirano modernizirati studijske programe, opremu i didakticka pomagala u nastavi
Mijere Aktivnosti Rezultati Pokazatelji provedbe Odgovornost Rok

" . realizirana najmanje dv
- na svakom studijskom smjeru L

Odrzati kontinuitet sudjelovanja AR . gostujuca predavanja - potpisne liste — .. -
1.2.1. I organizirati najmanje 2 gostujuca e - foto dokumentacija Voditelji studija  Kontinuirano
predavanja godiSnje :
smjeru
- organizirati sastanak sa
Ukliugiti Savietodavno viiece Savjetodavnim vije¢em i alumnijime
J i S jece, - predstaviti okvir modernizacije - odrzan sastanak sa - potpisna lista sudionika  Prodekanica za
poslodavce i alumnije u R . . L . S - . N
1.2.2. S AP : postojecih i razvoja novih studijskih ~ Savjetodavnim vijeCemi - zapisnik razvoj, voditelji
modernizaciju postojecih i razvoj .. - 31.12.2023.
programa alumnijima - foto dokumentacija studija

LCLIEERIIE IR RS - prikupiti povratne informacije,

sugestije



1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

Uskladiti studijske programe s
upisnikom HKO registra

Unaprijediti sustav informiranja

studenata

Unaprijediti ukljucenost i
povratne informacije studenata,

poslodavaca i alumnija u procese
razvoja i modernizacije studijskih

programa

Izraditi godisnji plan
modernizacije opreme i
didakti¢kih pomagala

Osuvremeniti

eticka pitanja u
studijskim programima, zavrSnim
radovima i izobrazbi nastavnika

imenovati radnu skupinu za svaki

studijski program

prouciti programe koji su upisani u

HKO registar

izraditi prijedlog izmjena/dopuna
studijskih programa uskladenih s

HKO registrom

organizirati sastanak sa Studentskim -

zborom

definirati opseg, sadrzaj i kanale

distribucije informacija
zaduziti zaposlenika koji ¢e
distribuirati informacije

organizirati fokus grupe s
poslodavcima i alumnijima:
predstaviti rezultate ankete
poslodavaca

sazetke klju¢nih prijedloga

implementirati u izmjene/dopune

studijskih programa

azurirati aktualni popis opreme i

didaktickih pomagala
izraditi trogodisnji plan

modernizacije opreme i didaktickih

pomagala

analizirati trenutni status eti¢kih
pitanja u studijskim programima
uvesti eticke teme u svim studijskim

programima

imenovane radne skupine
za uskladenje studijskih
programa s upisnikom
HKO registra

izraden prijedlog
izmjena/dopuna studijskih
programa uskladenih s
HKO registrom upucen na
Strucno vijece

odrzan sastanak sa
Studentskim zborom
definiran opseg, sadrzaj i
kanali distribucije
informacija

zaduzen zaposlenik za
distribuciju informacija

odrzane fokus grupe
kljucni prijedlozi
implementirani u
izmjene/dopune studijskih
programa

azuriran popis opreme i
didakti¢kih pomagala
izraden trogodisnji plan
modernizacije opreme i
didaktickih pomagala

eticke teme prisutne u
svim studijskim
programima

Odluka Stru¢nog vijeca o
usvajanju
izmjena/dopuna
studijskih programa
uskladenih s HKO
registrom

- zapisnik sa sastanka sa

Studentskim zborom
uvid u informacije

odluka Stru¢nog vijeca o
usvajanju
izmjena/dopuna
studijskih programa

odluka Stru¢nog vijeca o
usvajanju trogodisnjeg
plana modernizacije
opreme i didaktickih
pomagala

programi studija
potpisna lista sudionika
edukacije

foto dokumentacija

Prodekan za
nastavu i studente, 31.12.2025.
voditelji studija

Prodekan za

nastavu i _studente, 30.09.2023.
prodekanica za

razvoj

Prodekan za
nastavu i studente,
prodekanica za
razvoj, voditelji
studija

30.06.2024.

Voditelji studija,
prodekanica za

. 31.12.2023.
razvoj

Voditelji studija  30.09.2024.



- odrzati edukaciju nastavnika na tem1 - odrzana edukacija

eticnosti u visokom obrazovanju nastavnika na temu
eticnosti u visokom
obrazovanju
Posebni cilj 1.3. Razyviti i provoditi programe cjelozivotnog uc¢enja uskladene s potrebama trzista rada
Mijere Aktivnosti Rezultati Pokazatelji provedbe
Izraditi i usvojiti plan . ... C . D . .- Odluka SV o usvajanju
.. e 9 - izraditi plan cjeloZivotnog ucenja - Plan cjelozivotnog ucenja L
1.3.1. cjelozivotnog ucenja na Strunom ,~. . . . . . plana cjelozivotnog
o ukljucujuci razvoj programa usvojen na SV ..
vijecu ucenja
Nai 4 - Odluka SV o usvajanju
- pripremiti najmanje 4 programa - hamanjée & programa analize potreba
L S . . s e cjelozivotnog ucenja - potpisne liste
Razraditi, objaviti i provesti SO SWEK (RE LR (formalna i/ili neformalna) o '
1.3.2. ’ ) P neformalna) fotodokumentacija s

usvojena na SV
- Odrzane najmanje dvije

programe cjeloZivotnog ucenja - realizirati najmanje dvije edukacije

prema pripremljenim programima

odrzanih edukacija

edukacije
Posebni cilj 1.4. Pokrenuti specijalisti¢ki studijski program
Mijere Aktivnosti Rezultati Pokazatelji provedbe
Izraditi analizu  potreba za - definirati ciljnu skupinu . . .
1.41.  specijalistickim studijima na razini - izraditi i provesti upitnik/intervjue Pz [pafEse VT | - Odlgka e
e . . - na SV analize potreba
regije - analizirati povratne informacije
Donijeti odluku o terminskom i - odrediti studijski smjer - SV usvojilo terminski i Odlu_ka SVpusv_gjanJu
. S . . . i s L terminskog i akcijskog
1.4.2.  akcijskom planu oshivanja - imenovati radnu skupinu za izradu akcijski plan osnivanja K
o e ey .. AL - plana osnivanja
specijalistickog studija elaborata specijalistickog studija

specijalistickog studija

Odgovornost

Povjerenstvo za
cjelozivotno
ucenje

Povjerenstvo za
cjelozivotno
ucenje

Odgovornost

Prodekanica za
razvoj

Uprava

Rok

31.12.2023.

31.12.2024.

Rok

31.12.2024.

31.12.2024.



Strateski cilj

Posebni cilj 2.1

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.

Posebni cilj 2.2.

Mjere

Kontinuirana podrska vanjskim
suradnicima putem
mentora/suradnika s VUB-a

Kontinuirane edukacije vanjskih
suradnika i mentora nastavnih
baza

Omoguditi/organizirati redovito
usavrsavanje nastavnickih
kompetencija  nastavnika i
vanjskih suradnika

Mijere

Aktivnosti

organizacija Zoom sastanaka
dopunjavanje sadrzaja na Merlinu u
rubrici Zbornica

- redovito informiranje vanjskih

suradnika/mentora putem
elektronicke poste

izraditi plan edukacije vanjskih
suradnika i mentora nastavnih
baza

provesti najmanje jednu edukaciju
godisnje

izraditi godisnji plan usavrSavanja
nastavnickih kompetencija

- izabrati provoditelje edukacije

provesti edukaciju
vrednovati rezultate edukacije

Aktivnosti

Jacanje nastavnickih i institucijskih kapaciteta

Unaprijediti sustav mentoriranja i edukacije vanjskih suradnika.

Rezultati

odrzan bar jedan Zoom
sastanak s vanjskim -
suradnicima -
- dopunjeni sadrzaji na
Merlinu =
- vanjski suradnici redovito
informirani

- izraden plan edukacije
vanjskih suradnika i
mentora nastavnih baza

- realizirana najmanje jedna
edukacija

- najmanje 60% zaposlenih
nastavnika i 15% vanjskih
suradnika sudjelovalo u
godiSnjem usavrSavanju -
nastavnickih
kompetencija

Poticati napredovanje i razvoj karijera nastavnika

Rezultati

Pokazatelji provedbe

zapisnik sa sastanka
uvid u Merlin, rubrika
Zbornica

e-mailovi vanjskim
suradnicima

potpisna lista sudionika
foto dokumentacija

potpisna lista sudionika
foto dokumentacija

Pokazatelji provedbe

Odgovornost Rok

Prodekan za
nastavu i studente, Kontinuirano
voditelji studija

Prodekan za
nastavu i studente, Kontinuirano
voditelji studija

Prodekanica za
razvoj

Prodekan za
nastavu i studente

Kontinuirano

Odgovornost Rok



Izraditi plan zaposljavanja i plan

napraviti analizu podataka iz
MOZVAG-a

izraditi godisnji plan zaposljavanja
i plan napredovanja

analizirati informacije sa
sustruénjackog prac¢enja
izraditi program usavr$avanja
nastavnickih kompetencija
nastavnika i vanjskih suradnika
najmanje jednom godiSnje
organizirati usavrsavanje
nastavnickih kompetencija

Aktivnosti

organizirati sastanak osnivaca i

2.2.1. .
napredovanja
Omoguciti/organizirati redovito
usavrsavanje nastavnickih
2.2.2. L . .
kompetencija  nastavnika i
vanjskih suradnika
Posebni cilj 2.3.
Mjere
231 U suradnji sa Upravnim vijeéem  Upravnog vijeca

dogovaoriti opciju realizacije

dogovoriti elemente visegodiSnjeg
plana financiranja

plan zaposljavanja
usvojen na UV

plan napredovanja usvojen
na SV

izraden program -
usavrSavanja nastavnickih
kompetencija

odrzana najmanje jedna
edukacija usavrSavanje -
nastavnic¢kih kompetencija

Ishoditi viSegodi$nji plan financiranja VUB-a od strane Osnivaca

Rezultati

usvojen viSegodiSnji plan -
financiranja

odluka UV o planu
zaposljavanja za svaku
godinu

odluka SV o planu
napredovanja za svaku
godinu

kopija programa
usavrsavanja
nastavnic¢kih
kompetencija

potpisna lista sudionika
foto dokumentacija

Pokazatelji provedbe

Uvid u proracun grada
Bjelovara

Uprava 31.12.2023.

Prodekanica za

razvoj

Prodekan za 31.12.2023.

nastavu i studente
Odgovornost Rok

e 31.12.2026.

Upravno vijece



Posebni cilj 3.1. Povecati kvalitetu i kvantitetu stru¢nog i /ili znanstvenog rada nastavnika
Mjere Aktivnosti Rezultati Pokazatelji provedbe Odgovornost Rok

- definirati nacin evidentiranja i

. y . . Povjerenstvo za
pracenja struénog i znanstvenog rad: - uspostavljeno

Formalizirati evidentiranje i nastavnika evidentiranie i bradenie struénu,
3.1.1.  pracenje strucnog i znanstvenog e T . Aerrf » e tp J uvid u bazu podataka znanstvenu i 31.12.2025.
. - izraditi proceduru prikupljanja struénog i znanstvenog . .
rada nastavnika . . ) izdavacku
informacija rada nastavnika dielatnost
- izraditi bazu podataka ]
Poticati sudjelovanje nastavnika na O.dj.elm.m S.’aStan.Clmfa razgovarati «_ povecan broj sudjelovanja - izvjesca o sudjelovanju
L ) realiziranim i planiranim N : N e .. -
3.1.2.  na stru¢nim i znanstvenim ) .. . na struénim i znanstvenim na struénim i Voditelji studija  kontinuirano
: sudjelovanjima na stru¢nim : . .
skupovima . skupovima za 10 % znanstvenim skupovima
skupovima
Poticati interes zaposlenika za - na |nd|v_|d_ualn_|m_ razgovorimas . i najmanje_Jeda_n . .
3.1.3. ukliugivaniem u doktorske studiie nastavnicima ispitati interes za upis - interes potaknut zaposlenik upisao Dekanica kontinuirano
] ! € doktorskog studija doktorski studij
Posebni cilj 3.2.  Povecéati ukljuc¢enost u nacionalne i medunarodne programe i projekte
Mjere Aktivnosti Rezultati Pokazatelji provedbe Odgovornost Rok
Organizirati edukaciju - ispitati interes zaposlenika - realizirana edukacija program e_dukacue .
. o . R . . ; .- potpisna lista Prodekanica za
3.2.1.  zainteresiranih  zaposlenika za - izraditi program edukacije zaposlenika za pripremu i . o - 31.03.2023.
. ) . . . .. . - analiza evaluacijskih razvoj
pripremu i provedbu projekata - odrzati edukaciju provedbu projekata

upitnika



Posebni cilj

Mjere

Povecati  udio osigurane

333 obvezne literature ukljucujuéi

nastavne materijale koje ¢e-jednom godisnje izraditi Plan nabave
literature prema nalazima iz Izvjes¢a o -
uskladenosti literature

napisati nastavnici

Aktivnosti

- jednom godisnje izraditi [zvjesce o
uskladenosti literature sa zahtjevima
studijskih programa

3.3. Osigurati recentnu obveznu literaturu za sve predmete

Rezultati

godisnje Izvjescée o

uskladenosti literature sa

zahtjevima studijskih

programa usvojeno na SV

plan nabave literature
usvojen na SV

Strateski cilj Kontinuirani razvoj sustava osiguravanja kvalitete

Pokazatelji provedbe

Odluka SV o usvajanju
Izvjeséa o uskladenosti
literature sa zahtjevima
studijskih programa
Odluka SV o usvajanju
plan nabave literature

Odgovornost Rok

- voditeljica
knjiznice, voditelji
studija

kontinuirano

Posebni cilj 4.1. Povecati kvalitetu i kvantitetu stru¢nog i /ili znanstvenog rada nastavnika

Mjere

Redovito azurirati dokumentaciju
4.1.1. sustava osiguravanja kvalitete,
pravilnike, procedure i procese

Izraditi plan razvoja ljudskih
potencijala,  ukljucuju¢i  plan

4.1.2. 1 : .
zaposljavanja i pracenje
opterecenja nastavnika

413 Razraditi opterecenje nastavnika

prema klju¢nim zaduzenjima

Aktivnosti

- napraviti plan azuriranja

dokumentacije sustava

prouciti primjere dobre prakse
napraviti nacrt dokumenata
raspraviti sa zaposlenicima
predlozeni tekst dokumenta

prouciti primjere dobre prakse
napraviti popis/opis obveza

nastavnika

Rezultati

azurirana dokumentacija
sustava osiguravanja
kvalitete

Strucno vijece usvojilo
plan razvoja ljudskih
potencijala, ukljucujuci
plan zaposljavanja i
pracenje opterecenja
nastavnika

usvojeni elementi i
kriteriji opterecenja
nastavnika

Pokazatelji provedbe

uvid u dokumentaciju
sustava osiguravanja
kvalitete

Odluka SV o usvajanju
plana razvoja ljudskih
potencijala, ukljucujuci
plan zaposljavanja i
pracenje opterecenja
nastavnika

Odluka SV o elementima

1 kriterijima opterec¢enja
nastavnika

Odgovornost Rok

Prodekanica za ..
kontinuirano

razvoj
Uprava 31.12.2024.
Uprava 31.12.2025.



- prijedlog uputiti svim zaposlenicime
- razmotriti pristigle komentare i

prijedloge
Posebni cilj 4.2. Povecati informiranost i educiranost dionika o sustavu osiguravanja kvalitete
Mjere Aktivnosti Rezultati Pokazatelji provedbe
- odrzana sjednica SV s
- jednom godisnje odrzati sjednicu temom osiguravanja .
. . . - zapisnik s tematske
SV s temom osiguravanja kvalitete T
N . . A . sjednice SV s temom
4.2.1.  Organizacijatematske sjednice SV  kvalitete - izvjes€e o rezultatima ; . .
R . o : o osiguravanja kvalitete
- izvjesce o rezultatima objaviti na jednom godisnje . . .
. . . . . - uvid u mreznu stranicu
mreznoj stranici VUB-a objavljeno na mreznoj

stranici VUB-a

- sukladno azuriranju dokumentacije

Objavljivanje kljuénih informaciia  SOK-a, Kljuéni dakumenti tedovno || —oirana rbrika

4.2.2. S . . Osiguravanje kvalitete na - uvid u mreznu stranicu
SOK-a na webu objavljeni na mreznoj stranici u . . ..
A . . mreznoj straniclt
rubrici Osiguravanje kvalitete
L . - razmotriti i odabrati temu edukacije . . . .
4123 Organizacija edukacija na temu A S O - realizirana edukacijane - potpisna lista B
T SOK-a temu SOK-a - foto dokumentacija

- odrzati edukaciju

Odgovornost

Predstavnica
uprave za
kvalitetu

Predstavnica
uprave za
kvalitetu

Predstavnica
uprave za
kvalitetu

Rok

kontinuirano

kontinuirano

31.12.2024.



Strateski cilj

Posebni cilj

5.1.1.

5.1.2.

Posebni cilj

5.1.1.

5.1.2.

5.1.
Mjere

Povecati udio zaposlenika koji
znaju engleski jezik na B2 razini

Povecati sudjelovanje
Veleucilista na dogadanjima i u
medijima s ciljem osiguranja
preduvjeta za privlacenja stranih
studenata

5.2.
Mjere

Izraditi plan marketinskih
aktivnosti i osigurati sredstva za
njihovo realizaciju na godi$njoj
razini

Organizirati i sudjelovati na
dogadanjima koja su medijski
popracena

Aktivnosti

poticati zaposlenike na pohadanje
teCaja engleskog jezika
evidentirati steCene razine znanja
zaposlenika iz engleskog jezika

istraziti relevantne dogadaje na
kojima se promovira Veleuciliste
stranim studentima

razmotriti moguénost angaziranja
uspjesne agencije

Unaprijediti vidljivost Veleucilista

Aktivnosti

sastanak uprave s ¢lanovima
povjerenstva za promotivne
aktivnosti

izrada nacrta plan marketinskih
aktivnosti

odrediti kljucne dogadaje na kojima

¢e Veleuciliste sudjelovati s ciljem
promaocije

- definirati proracun za organizaciju

dogadanja koja ¢e biti medijski
popracena

Osigurati institucionalne kapacitete za privlacenje inozemnih studenata

Rezultati

najmanje 75% zaposlenika
u punom radnom vremenu
steklo certifikat o
poznavanju engleskog
jezika na B2 razini

povecana aktivnost
Veleucilista na

dogadanjima i u medijima

s ciljem osiguranja
preduvjeta za privlacenja
stranih studenata

Rezultati

usvojen plan marketinskih -
aktivnosti

povecana vidljivost
Veleucilista u medijima

Unapredenje druStvene uloge, internacionalizacija i suradnje s poslovnim sektorom

Pokazatelji provedbe

kopije certifikata

uvid u medijske objave,
objave na drustvenim
mreZama

Pokazatelji provedbe

Odluka SV o usvajanju
plana marketinskih
aktivnosti

uvid u medijske objave,
objave na drustvenim
mreZama

Odgovornost Rok
Uprava 31.12.2027.
Uprava 31.12.2027.

Odgovornost Rok
Povjerenstvo za
promotivne 31.12.2023.
aktivnosti
Uprava

Povjerenstvo za
promotivne
aktivnosti
Uprava

kontinuirano



