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Uvod

Veleuciliste u Bjelovaru bilo je u postupku reakreditacije u akademskoj godini 2018./2019. Stru¢no
povjerenstvo posjetilo je ustanovu 14. i 15. svibnja 2019. godine. Kona¢na verzija Zavrsnog izvje$ca
Stru¢nog povjerenstva u postupku reakreditacije Veleucilista u Bjelovaru dostavljena je ustanovi 15. rujna
2020. godine. Sukladno kriterijima, Stru¢no povjerenstvo ocijenilo je Veleuciliste u Bjelovaru sljede¢im
ocjenama:

Ocjena razine kvalitete po temama
Nezadovoljavajuca Minimalna Zadovoljavajuca | Visoka razina
razina kvalitete razina kvalitete | razina kvalitete kvalitete

I. Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena X
uloga visokog ucilista
Il. Studijski programi X
I11. Nastavni proces i X
podrska studentima
IV. Nastavnicki i X
institucijski kapaciteti
V. Struéna i/ili

. X
znanstvena djelatnost

U skladu s Pismom ocekivanja koje je zaprimljeno 3. studenog 2020. godine (Klasa: 602-04/20-13/00117,
URBROJ: 533-04-20-0002) Veleudiliste u Bjelovaru duzno je otkloniti utvrdene nedostatke u roku od tri
godine te dostaviti Agenciji za znanost i visoko obrazovanje akcijski plan u roku od $est mjeseci od dana
primitka Pisma ocekivanja.

Veleudiliste u Bjelovaru izradilo je akcijski plan koji je Stru¢no vije¢e usvojilo na svojoj 6. sjednici
28.01.2021. godine, a Upravno vijeée na 8. sjednici odrzanoj 02.02.2021. godine.



Preporuke Strucnog povjerenstva za poboljSanje kvalitete po svakom standardu

unutar teme

|. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilisSta

1.1. Visoko je udiliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

Postojeci sustav osiguravanja kvalitete i politika upravljanja dokumentacijom adekvatne su s
obzirom na veli¢inu Veleucilista. Medutim, u slucaju daljnjeg rasta Veleucilista trebat ¢e

formalizirati odredene procese, primjerice, procese za definiranje mjera poboljSanja u slucaju

potrebe na temelju prikupljenih povratnih informacija.

Takoder ima prostora za poboljSanja kod informiranja dionika o politici osiguravanja

kvalitete i1 obavjeStavanja nastavnika i dionika o njezinoj vaznosti za ostvarivanje strateSkih

ciljeva. To se posebice odnosi na nastavnike koji nisu zaposleni na puno radno vrijeme i
vanjske suradnike. Komunikacija s vanjskim suradnicima uvijek je zahtjevnija i treba uloziti
dodatne napore kako bi ih se, primjerice, informiralo o ishodima ucenja i osiguralo njihovo

razumijevanje ishoda ucenja. Timski duh i potpora medu zaposlenicima Veleucilista vrlo su

razvijeni, no VeleuciliSte bi moglo nastaviti razvijati postupak suradnicke procjene te ga
barem djelomice formalizirati. Nadalje, treba poboljsati razvoj realno provedive istrazivacke
strategije u slucaju da Veleuciliste u daljoj buduénosti odluci ostvariti znanstvenu izvrsnost.

S obzirom na veliki broj strateski vaznih mjera, preporucuje se jasnije definiranje prioriteta

kako bi se osigurala veca vjerojatnost njihove provedivosti.
Budu¢i da je Veleuciliste postavilo velik broj ambicioznih ciljeva ¢ijem su ostvarenju dionici
veoma predani, vjerojatno u kratkom roku ne¢e mocéi ostvariti uspje$no razvijenu strategiju
istrazivanja. Kako bi se uz stru¢nu izvrsnost osigurala i znanstvena izvrsnost potrebno je
znacajno unaprijediti znanstveno usavr$avanje predavaca, povecati broj znanstvenih

publikacija (znanstvenih radova, radova za izlaganje na skupovima itd.) na medunarodno

priznatoj razini te povecati broj vlastitih istrazivackih projekata. Posljedi¢no, u obrazovanju
bi trebalo biti jasno da se izvrsni zavrSni radovi studenata (danas, s inZenjerskog stanovista,
ve¢ vrlo dobro izvedeni zavr$ni projekti) trebaju dosljedno graditi na najsuvremenijim
istrazivanjima i jasnom teorijskom opsegu (danas su to vise tehnicki i popularni znanstveni
izvori).
Ako Veleucilite planira intenzivirati svoju znanstvenu djelatnost, tehni¢ko stanje opreme,
koje je sa stru¢nog gledista veoma dobro, treba unaprijediti (primjerice, putem prijava

znanstvenih projekata/istrazivanja u odredenim niSama), kako bi se nabavila oprema za
razvoj u tom podrucju jer bi razvoj iz vlastitih sredstava vjerojatno preopteretio financijske 1

kadrovske resurse Veleucilista. Treba izbjegavati situacije u kojima bi predavaci trebali
zanemariti obrazovne standarde u korist istrazivackih interesa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete



1.2. Visoko ufiliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije

provedenih vrednovanja.

Iako je u postupku reakreditacije provedenom u svibnju 2013. Povjerenstvo preporucilo

Veleucilistu da provjeri provedivost svojeg plana s obzirom na vanjska ogranicenja 1 da

sklopi viSegodisnji dogovor sa svojim nadzornim tijelima, osiguranje dijela dugorocnog

financiranja od lokalnih tijela nije jo§ razjasnjeno. To predstavlja ozbiljan rizik za

Veleuciliste, posebice s obzirom na intenzivan 1 uspjeSan razvoj koji je primjetan u

proteklom razdoblju. Preporucuje se da VeleuciliSte osigura alternativne izvore prihoda

diversifikacijom izvora financija kako bi bilo manje ovisno isklju¢ivo o jednom ulagacu.

Medutim, s obzirom na postojete stanje u industriji te na ograni¢ene moguénosti

financiranja 1 u nacionalnom i medunarodnom kontekstu, Povjerenstvo izri¢ito preporucuje

VeleuciliStu da osigura udio financiranja od lokalne uprave na nekoliko godina u skladu s

proracunskim moguénostima.

U svrhu daljnjeg poboljsanja, takoder se savjetuje revidiranje misije svih studijskih programa
1 da se u njih ukljuci misija poucavanja najnovijih tehnoloskih standarda. Nadalje, misije bi
se trebale viSe razlikovati (kako je ve¢ navedeno u izvjescu iz 2013. godine nisu navedene
specifi¢ne prednosti i razlike medu pojedinim studijskim programima). U misiji svakog od tri
studijska programa trebalo bi umjesto toga, uz uobicajene ciljeve kao $to su obrazovanje
izvrsnih 1 struénih diplomanata, jasno navesti 1 specifi¢ne karakteristike svakog studijskog
programa te ¢imbenike zbog kojih ¢e se bududi studenti, zainteresirani predavaci i tvrtke
odluciti za odabir bas tog veleucilista.

Prilikom provedbe mjera mentoriranja nastavnika, osobit je izazov mentoriranje i daljnje
usavravanje vanjskih predavacéa koji imaju malo vremena i ponekad nisu dovoljno motivirani da
se posvete aktivnostima VeleucCiliSta osim pouCavanja i mentorstva. Povjerenstvo stoga
preporucuje da se vanjskim predavacima viSe nastoje pribliziti neki koncepti visokog
obrazovanja, posebice koncept ECTS bodova koje se cesto krivo izjednacava S vremenom
provedenim u nastavi, dok se zanemaruje samostalno ucenje studenata kao i koncept uvedenih
ishoda ucenja. lako se ishodi ucenja jasno objasSnjavaju studentima, ¢ini se da studenti
nedovoljno razumiju odnos izmedu ishoda ucenja i kompetencija potrebnih za odredeno
podru¢je. Budu¢i da su studenti obi¢no jako usmjereni na polaganje ispita, Veleuciliste treba
analizirati praksu provjere znanja na razini kolegija u sljedecoj fazi razvoja ishoda ucenja. U
idealnom slucaju, to nije glavni korak koji nalaze ili ¢ak provodi uprava, ve¢ bi to radili sami
nastavnici u sklopu kontinuiranog usavrSavanja, u okviru suradni¢ke procjene (peer-to-peer)
procesa poboljSanja, uz pracenje npr. prodekana za nastavu ili moderatora s didaktickim
iskustvom. Vanjskim predavacima treba dodijeliti mentora s Veleu¢ilista koji ¢e im biti kontakt
osoba i s kojim ¢e intenzivno raspravljati o ishodima ucenja u vezi s nacinom ispitivanja u sklopu
kolegija koji predaju.

Takav decentralizirani pristup ima dvije prednosti: prvo je da se poboljSanje i usavrSavanje
provodi odjedanput, a drugo da se radno optereCenje raspodjeljuje izmedu nekoliko
zaposlenika, Sto povecava vjerojatnost uspjeSnog provodenja mjere.

U vezi s organizacijom stru¢ne prakse i prakti¢ne nastave, Povjerenstvo predlaze da se vise
paznje posveti kvaliteti zavr$nih radova. VeleuciliSte je ostavilo veoma dobar dojam na
Povjerenstvo u polju stru¢nog rada i rada na prakticnim projektima, no trenutacno na
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prvostupnickoj razini nema akademskog temelja koji se o¢ekuje na toj razini. Veleuciliste bi
to trebalo poboljsati, no treba paziti da ne upadne u zamku da od studenata ofekuje samo
teorijsko znanje bez struc¢ne relevantnosti.

Knjiznica bi usporedo s azuriranjem studijskih programa trebala provjeravati jesu li dostupne
elektronicke knjige, posebice udzbenici, dostatni. U slucaju da nastavnici uglavnom koriste
tiskane knjige, takoder treba provjeriti treba 1i se VeleuciliSte pribojavati mogucih
ograni¢enja u slucaju povecanja broja studenata.

VeleuciliSte se opcenito nalazi na vrlo dobrom putu razvoja i predano 1 sustavno provodi

preporuke za poboljSanja, Sto je vrlo impresivno. Povjerenstvo preporucuje Veleucilistu da s

time nastavi i u buduénosti te da jasno definira prioritete i rokove te odredi kratkoroc¢ne,

srednjorocne 1 dugoro€ne mjere za svaku temu. Jedna od prednosti Veleucilista intenzivna je

suradnja svih dionika, Sto ¢ini provedbu i postizanje definiranih ciljeva vrlo vjerojatnim.

Veleuciliste bi trebalo pazljivo pratiti razvoj ljudskih potencijala te osiguravati odgovarajuci

broj 1 kvalitetu zaposlenika. Posebice je potrebno zaposliti jo§ nastavnika u polju sestrinstva.

To osobito vazi u slucaju da Veleuciliste odluci dalje rasti i pokrenuti novi diplomski studij

mehatronike, ali i studije u drugim podru¢jima. Pitanje koje se tu postavlja je koliko brzo i

lako VeleuciliSte moze angazirati 1 privuci kvalificirane nastavnike. Praksa zaposljavanja

nastavnika prvo u svojstvu vanjskih predavaca, a tek onda kao stalnih zaposlenika, primjer

je dobre prakse Veleudilista. Ipak, s obzirom na ograniCenja na trziStu rada, upitna je

provedivost takvih dobrih namjera, budu¢i da vanjski suradnici ¢esto imaju brojne obveze u

struci pri éemu postoji opasnost da oni nece biti dovoljno zainteresirani da se stalno zaposle

na Veleucilistu te da ¢e njihov nedostatak vremena i motivacije da se posvete odredenim

didaktickim standardima i drugim pitanjima vaznih za djelovanje Veleucilista poluciti

negativan utjecaj na rad Veleucilista. Jo§ jedan potencijalni problem u vezi s vanjskim

predavacima njihov je nedostatak vremena te Ceste potrebe za izmjenama rasporeda ili

otkazivanjem u posljednji trenutak. Veleuciliste to ne¢e moci izbje¢i buduci da je u tom

pitanju izlozeno utjecaju vanjskog trziSta. Medutim, treba uspostaviti uc¢inkovite postupke

koji ¢e omoguditi Sto je moguce ucinkovitije svladavanje takvih izazova.

Povjerenstvo ni u dokumentaciji ni tijekom posjeta nije pronaslo nikakve dokaze o tome

kako Veleuciliste prati preporuke iz 2013. godine o prac¢enju opterecenja nastavnika kako bi

se izbjeglo njihovo preopterecenje. To je vrlo vazan faktor za osiguranje uspjeha i odrzivog

razvoja, posebice ako se zapoSljavanje novih nastavnika oduzi. Stoga, ostaje preporuka

prethodnog Povjerenstva da se i dalje prati optereéenje nastavnika kako bi se brzo uocile

nezeljene situacije te se poduzele pravovremene organizacijske mjere.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete



1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjec¢ava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

U skladu sa analiziranim dokumentima i razgovorima tijekom posjeta Povjerenstvo smatra da se
rad nastavnika temelji na nacelima akademske etike. Medutim, ubuduce ¢e se na studiju
sestrinstva, no i na studiju mehatronike i racunarstva, javljati sve vise etickih pitanja kojih ée
studenti morati biti svjesni. U polju sestrinstva to se primjerice odnosi na rukovanje novim
medicinskim tehnologijama, robotski potpomognutu brigu o starijim i nemo¢nim osobama,
pitanje eutanazije, palijativne njege, doniranja organa nakon mozdane smrti itd. I na studiju
mehatronike 1 raCunarstva prisutna su eticka pitanja u polju umjetne inteligencije: primjerice,
kako postupati s autonomnim robotima c¢ija se navigacija temelji na probabilistiCkim
tehnologijama, kako postaviti odgovarajuce sigurnosne standarde, kako implementirati eticke
odluke u algoritme i npr. $to treba razmotriti u vezi s pitanjima kao Sto su "objasnjiva UI" i
napredak znanosti o podacima. Druga pitanja ukljuc¢uju niskorizi¢no odlaganje zaraznog ili tesko
razgradivog otpada. U okviru stru¢nog obrazovanja potrebno je uravnoteZziti potrebu za
konkurentnosti i orijentaciju ka ljudskim vrijednostima naseg kulturnog kruga i tehnoloske
mogucnosti. Povjerenstvo preporucuje da se ova pitanja naglase u okviru studijskih programa
kao 1 u okviru daljnjeg usavrSavanja nastavnika, u smjernicama za izradu zavrsSnih radova itd. i
da se nastavnici 1 studenti ohrabre da ciljano inkorporiraju ta eticka pitanja u specijalistiCke teme
te u svakom trenutku budu svjesni vaznosti etike. To bi nadopunilo funkciju Etickog
povjerenstva. Povjerenstvo naglasava vaznost etickih pitanja 1 preporucuje VeleuciliStu da se
umjesto brojnih neucinkovitih povrsnih mjera koje bi dovele do neZeljenih reakcija
(primjerice, zasi¢enost etiCkim temama) radije uvede nekoliko ciljanih i uc¢inkovitih mjera
kojim bi se uspjesno senzibilizirali dionici o tim temama. JoS je jedna preporuka ohrabrivati
nastavnike i studente koji rade na izradi zavrSnih radova da u svoje udzbenike ukljuce i
raspravljaju o izvorima literature, zavrSnim radovima i objavljenim znanstvenim radovima
povezanih s tim temama i osobito s postoje¢im etickim smjernicama na nacionalnoj i
europskoj te, ako je primjenjivo, na svjetskoj razini.

Ako Veleuciliste, kao Sto je naglaSeno u razgovoru s upravom, planira povecéati broj
studenata do 1000, morat ¢e razmotriti kako to moze posti¢i, a da osigura iznimne eticke
standarde unato¢ velikom broju sudionika. To se ¢ini relativno jednostavno u slucaju
provjere plagiranja, no izazov bi mogao biti naglasavanje tih tema u okviru nastavnog
programa te razvijanje svijesti o tome kod studenata. VeleuciliSte bi trebalo formulirati
veoma konkretne odgovaraju¢e mjere za to u svojoj strategiji rasta kako bi osiguralo
kvalitetu i odrzivost provedbe. lako je VeleuciliSte ve¢ vrlo jasno iskomuniciralo svoje
namjere i smjernice u vezi s tim, treba unaprijediti kriterije izbora novih nastavnika i
kontinuirano, na svim razinama, podizati svijesti 0 tome, no ne smije pretjerivati u tome
kako bi se izbjegle nezeljene reakcije.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete



1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaZnim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, stru¢noj i/ili znanstvenoj i drustvenoj ulozi).

Ako Veleuciliste, kako je navedeno tijekom posjeta, namjerava privuéi vise medunarodnih
studenata 1 sprijeciti odlazak kvalitetnih kandidata iz regije na druga visoka ucilista
(primjerice, u Zagrebu) preporucuje se unaprijedenje znanja i koriStenja engleskog jezika na
svim razinama. To se ne odnosi isklju¢ivo na politiku informiranja, ve¢ i na dostupnost
kolegija na engleskom jeziku, a ne samo na individualne konzultacije i zadatke za strane
studente na engleskom jeziku koji su trenutacno dobra praksa. I strani studenti i ambiciozni
domaci studenti imaju vise potrebe za visejezicnoScu u sklopu Veleucilista.

Na mreznim stranicama VeleuciliSta treba osigurati detaljnije informacije o stopi prolaznosti,
trziStu rada 1 drugim pokazateljima kvalitete. Preporucuje se strateski pristup u odabiru
informacija koje su posebice korisne za postizanje ciljeva 1 povecanje atraktivnosti
Veleucilista i da ih se ciljano koristi za marketinske i druge svrhe.

U tehnickim pitanjima VeleuciliSte ne smije podcijeniti napore koji su potrebni da bi se
osigurala najsuvremenija tehnologija i razvoj u ovom dijelu, ili da se zapo¢nu istrazivanja
1/ili pokrenu diplomski studiji. Bilo bi kontraproduktivno da se vrijeme zaposlenika trosi na
nabavu sredstava uz naknadu umjesto za potporu istrazivanju, nastavi i studentima. Medutim,
Sto su nesigurnija i manja sredstva visokog ucilista, to ¢e biti potrebno vise truda i vremena
za generiranje 1 osiguravanje financijskih sredstava, S$to ¢e u konacnici usporiti razvoj
studijskih programa i nastavne aktivnosti Veleucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajucéa razina kvalitete
1.5. Visoko udiliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

S obzirom na veliku vaznost VeleuciliSta u privlacenju ambicioznih pojedinaca i tvrtki u
Bjelovar vazno je financijski osigurati dugorocni razvoj VeleuciliSta. Potrebna
internacionalizacija i planirano osnivanje diplomskog studija mehatronike zahtijeva solidnu i
visegodisnju financijsku osnovu uz neupitnu postoje¢u predanost Veleucilista, a Veleuciliste
zauzvrat moze pojacati svoju marketinsku aktivnost i tako jace doprinijeti vidljivosti grada.
Dugorocno gledano, postoji potencijal za istraZivacku izvrsnost u odredenim specijaliziranim
niSama, medutim, za to su potrebna solidna financijska sredstva kako bi se osigurala
odgovarajuca kadrovska i tehnicka infrastruktura.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete

1.6. Programi cjeloZivotnog u¢enja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa strateSkim
ciljevima i misijom visokog udilista te drustvenim potrebama.

Aktivnosti koje su u pocetnoj fazi i trenutacno obecavaju trebalo bi prosiriti i formalizirati u
skladu s akcijskim planovima na temelju strategije VeleuciliSta. Pritom ne treba zanemariti
ostale strateski vazne projekte Veleucilista. Jo$ jedan rizik koji bi Veleuciliste trebalo izbjeci
je koristenje ionako nedovoljnih resursa na provodenje prevelikog broja strateskih aktivnosti



u isto vrijeme. Posljedice koje to moze izazvati prvenstveno su preoptreéenje ukljucenog
osoblja i nedovoljno kvalitetna provedba prevelikog broja mjera.

Povjerenstvo smatra da VeleuciliSte ima vrlo dobre sadrzaje i velik potencijal za razvoj.
VeleudiliSte se izri€ito ohrabruje da nastavi svoj zapoceti razvojni put jer Povjerenstvo
smatra da Veleuciliste vrlo vjerojatno moze ostvariti zadovoljavajucu, a ubuduce mozda i
visoku razinu kvalitete.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

Il. Studijski programi

2.1. Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim ciljevima
visokog ucilista te potrebama trziSta rada.

Provesti Direktivu EU (tko moze biti mentor, mentorske metode, 2300 sati prakticne nastave
u polju sestrinstva). Primijeniti standarde sestrinske prakse u postupku prakti¢ne nastave.
Unaprijediti upravljanje ljudskim/nastavnim resursima kroz planiranje zapoSljavanja
potrebnog nastavnog osoblja.

Ocjena kvalitete:Visoka razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju
razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Uprava treba organizirati obuku iz provedbe ishoda u¢enja u nastavi. Provedbu ishoda ucenja
treba kontinuirano pratiti.

Da Dbi se realizirali postavljeni ishodi ucenja potrebno je uciniti znacajne promjene kojima
treba prethoditi dodatna edukacija mentora i1 reorganizacija njihovog nac¢ina mentoriranja.
Kako u Republici Hrvatskoj ne postoji formalno dodatno obrazovanje (podrazumjeva
posebne kompetencije) za poslove mentora ili klinickog edukatora, potrebno je za njih
organizirati teCajeve trajnog usavrSavanja koje ¢e izmedu ostaloga ukljucivati primjenu
smjernica (u dogovoru s HKMS-om), nacine realizacije, pracenja i ocjenjivanja ishoda
ucéenja, te razli¢ite metode i pristupe u nastavnom procesu.

Takoder se trebaju odrediti kriteriji pod kojima se realizira prakti¢ni dio nastave pojedinog
kolegija i samim tim osigura postizanje postavljenih ishoda uc¢enja.

Pracenje procesa usvajanja ishoda ucenja i kona¢no ocjenjivanje razine njihove usvojenosti
potrebno je pratiti razliCitim alatima: smjernicama ili postupnicima (kojih nema), ukljucujuci
1 sve druge pedagoske pristupe (pomo¢ studentima koji sporije usvajaju vjestine, rad s
posebno nadarenim studentima, savjetovanje, motiviranje itd.)

Reorganizirati dosadaSnji oblik mentoriranja studenata na klini¢kim radiliStima tako da
mentori za vrijeme obavljanja klinicke nestave budu oslobodeni uobicajenog posla koji
trebaju obaviti na svom radnom mjestu.



Smatramo vaznim napomenuti da ovi problemi nisu vezani samo za studij sestrinstva na
VUB-u. Svako visoko uciliste u Hrvatskoj na studijima sestrinstva ima iste probleme. Sustav
organizacije studiranja i kurikul koji je postavljen prema Direktivama EU nije objektivno
moguce prakti¢no realizirati (ishode ucenja). To znaci da su potrebne dubinske promjene u
organizaciji studija sestrinstva u Hrvatskoj. Navodimo samo primjer studija uz rada gdje
studenti imaju obavezu pohadanja nastave 60%, gdje se dodatno oslobadaju nastave 20 %, pa
ostaje obaveza od 40 %, a ishodi ucenja se moraju realizirati. Postavlja se pitanje kako to
izvesti?

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

2.3. Visoko ucdiliSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda u¢enja na studijskim
programima koje izvodi.

VeleuciliSte treba analizirati kritine to€ke u nastavnom procesu 1 nastojati pomoc¢i nastavnicima
u boljoj realizaciji ishoda ucenja (primjerice, osigurati mentore ili smjernice). Predlaze se
kontinuirano pracenje/nadzor nastavnog procesa. lako je kurikul za studije sestrinstva u RH
odreden/zadan, potrebno je uciniti dodatni napor da se ucine poboljSanja u onom dijelu
vjezbovnog nastavnog procesa, u kojem je to moguce uciniti. VeleuciliSte treba analizirati
kriticne tocke u nastavnom procesu i nastojati pomoc¢i nastavnicima u boljoj realizaciji ishoda
ucenja. Ono $to jest moguce: poboljsati ili uvesti alate za realizaciju ishoda ucenja i ocjenjivanje
razine postignuca ishoda ucenja (smjernice/procedure/protokole).

U dogovoru sa zdravstvenim radnim organizacijama osigurati rad mentora tako da se
zadovolje potrebe propisane kurikulom (broj sati za realizaciju i ocjenjivanje planiranih
ishoda, te da se sadasnji mentori dodatno i stalno usavrsavaju za procese mentoriranja.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postoje¢ih programa uklju¢uju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja i alumnija.

Vise suradnje u vezi s izmjenama studijskih programa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete

2.5. Visoko uciliSte osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

VeleudiliSte treba osigurati adekvatnu raspodjelu ECTS-a. Treba analizirati broj dodijeljenih
ECTS bodova za neke elemente: optere¢enje studenata u izravnom i neizravnom poucavanju,
slozenost nastavnih materijala ili drugih obveza studenata (seminari, pismeni i usmeni ispiti,
aktivnost studenata u nastavnom procesu, prakticna nastava itd.). Veliki broj ECTS-a nosi
klinicka praksa u dijelu studijskog programa sestrinstva. lako je kurikulom zadan broj ECTS-a za
svaki pojedini kolegij, unutar njih se treba i moguce je osigurati realizaciju radnog



optereéenja studenata koje predvida kurikul (u dijelu koji se odnosi na vjezbovnu nastavu).
Kurikulom predvidena vjeZbovna nastava mora se u cijelosti odrzati na nacin koji omogucava

realizaciju 1 ocjenjivanje predvidenih ishodi uc€enja, reorganizacijom nafina mentoriranja
studenata te primjenom objektivnih alata za provedbu i ocjenjivanje ishoda uc¢enja Takoder je na
studiju sestrinstva primjetan nedostatak novih udzbenika i priruc¢nika na hrvatskom jeziku, u
podrucju opce 1 specijalnih zdravstvenih njega.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa.

Treba osigurati bolje uvjete za izvodenje klini¢ke prakse i unaprijediti kriterije za odabir
mentora, mentorskih metoda i provodenje standardnih operativnih postupaka u klinickoj praki
(SOP). Studenti trebaju obavljati klini¢ku praksu na klinickom odjelu pod mentorstvom
najboljih sestara. VeleuciliSte ima izvrstan praktikum sestrinstva koji ¢e biti temelj za
stjecanje klinickih vjestina. Medutim, u klinikama oni izvode brojne osjetljive poslove i stjeCu
napredne vjestine te je potrebna precizna demonstracija i nadzor. VeleuciliSte mora osigurati
izvodenje 2300 sati klinicke prakse u skladu s Direktivom 36/2005/EC 1 Direktivom
55/2013/EC Europskog parlamenta i Vije¢a. VeleuciliSte treba osigurati adekvatan broj
predavaca na studiju sestrinstva (iz predocenih dokumenata je vidljivo da postoje predavaci
koji imaju 100 sati viSe od propisanog broja norma sati - 450). lako je Veleuciliste u
Bjelovaru privatna institucija, Povjerenstvo smatra da dugoro¢no preopterecenje nastavnika
negativno utjeCe na kvalitetu studija te bi visoko uciliste trebalo osigurati dovoljan broj
predavaca koji ¢e izvoditi nastavni proces u sestrinstvu u roku od jedne godine.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete

I11. Nastavni proces i podr§ka studentima

3.1. Uvjeti upisa na visoko uciliste ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Nema preporuke
Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.2. Visoko u¢iliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i
na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.

Preporuka za poboljSanje je da analize o napretku studenata budu jasne i dostupne
studentima. Studenti trebaju biti bolje upoznati s prikupljenim informacijama i o tome kako
se one koriste.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete



3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Nastavnici bi trebali medusobno vrednovati nastavnicke metode i ne oslanjati se samo na
ocjene iz studentskih anketa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
3.4. Visoko udiliSte osigurava odgovarajucu podrsSku studentima.

Studente treba viSe ohrabrivati da se koriste uslugama Centra za informiranje i savjetovanje
0 karijeri.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.5. Visoko ucdiliSte osigurava podriku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Studentima s invaliditetom treba osigurati laksi pristup studentskoj referadi i laboratorijima
ako se ukaZze potreba za tim.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Veleuciliste treba raditi na priznavanju ECTS bodova za dolazne studente i osigurati jezi¢ne
uvjete izvodenja nastave za takve studente. Nema kolegija na stranom jeziku i ne
organiziraju se ispiti na stranom jeziku pa se za njih ispiti organiziraju posebno, §to dodatno
opterecuje 1 studente i profesore.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete

3.7. Visoko udiliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Veleuciliste treba osigurati vise kolegija na engleskom jeziku za dolazne studente kako bi
vise bili ukljuCeni u nastavu, te kako bi mogli sudjelovati u nastavi i pratiti nastavu. Za
dolazne studente treba organizirati vise kolegija i ispita na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuéa.

Treba bolje povezati ishode ucenja s ocjenjivanjem na studiju sestrinstva. Veleuciliste treba
pronaci na¢in da omoguci studentima polaganje ispita s visokim postotkom to¢nih odgovora
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bez isklju¢ive usmjerenosti na ishode uéenja. Za ocjenu o tome u kojoj je mjeri student postigao
predvidene ishode ucenja kljucan je odabir metoda vrednovanja. Razvidno je da su ishodi
ucenja u studijskom programu preddiplomskog studija sestrinstva uskladeni s razinom i
profilom Hrvatskog i Europskog kvalifikacijskog okvira, no metode prakticnog ucenja i
poucavanja kao ni naCini vrednovanja i ocjenjivanja nisu jasno definirani (ovise o znanju i
iskustvu pojedinog mentora). U tom dijelu nastavnog procesa nisu predvideni alati/standardi na
osnovu kojih se provodi objektivno ocjenjivanje odnosno vrednovanje ishoda ucenja studenata
u klini¢koj praksi. Sve ovo do sada navedeno ukazuje na kriticne toCke/prepreke za kvalitetno
odvijanje nastavnog procesa odnosno utjece na provedbu ishoda ucenja te objektivno i
dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih dostignuca.

Na drugim su studijima ishodi ucenja bolje implementirani tako da studenti nemaju
prituzbi. Veleuciliste treba uvesti dvostruko ocjenjivanje kako bi se osigurala objektivnost
ocjenjivanja.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajucim propisima.

Veleuciliste treba razmotriti da ishode ucenja navede u dopunskoj ispravi o studiju.
Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko udiliSte vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.
Alumni Klub treba biti aktivniji.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

1V. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Povjerenstvo pohvaljuje VU jer je osiguralo izvrstan omjer studenata i stalno zaposlenih
nastavnika na studiju mehatronike i na studiju raunarstva te se preporucuje da to nastavi i
ubuduce, osobito ako se broj studenata bude povecavao. Analiza programa sestrinstva
pokazuje da tri nastavnika imaju viSe norma sati nego $to je dopusteno, ali takoder pokazuje
da su ta tri nastavnika bila vrlo produktivna u objavljivanju stru¢nih i znanstvenih radova,
Sto je rezultiralo ukupnim brojem od 32 znanstvena i 45 stru¢nih radova objavljenih u
posljednjih 5 godina i taj je broj podjednak medu ta tri nastavnika. lako se ¢ini da preveliko
opterecenje nastavom ne ometa nastavnike u bavljenju stru¢nim i znanstvenim istrazivanjem
Povjerenstvo smatra da im mozda ne ostavlja dovoljno vremena za stru¢ni i osobni razvoj,
Sto bi moglo dugoro¢no dovesti do negativnih posljedica. S obzirom na to, preporucuje se
zapoSljavanje viSe nastavnika kako bi se smanjilo opterecenje postoje¢ih nastavnika i
vjerujemo da je razdoblje od jedne godine dovoljno za zaposSljavanje kvalitetnih novih
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nastavnika. ZapoSljavanje novih nastavnika na studiju Sestrinstva takoder ¢e pozitivno
utjecati na omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika, koji je tek malo visi od zakonskog
minimuma i tako ¢e se omjer pribliziti izvrsnom omjeru osiguranom na studiju mehatronike
(0,57) 1 racunarstva (0,82).

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete
4.2. Visoko ucdiliSte osigurava odgovarajucu kvalitetu vanjskih suradnika.

Povjerenstvo zeli pohvaliti VeleuciliSte na odabiru vrlo motiviranih i kvalificiranih vanjskih
suradnika, kao i1 za osiguravanje odgovarajueg okruzenja za stru¢ni i osobni razvoj
(primjerice, vanjski suradnici mogu objavljivati radove, a VeleuciliSte pokriva troSkove
izdavanja).

Prvo podrucje koje se moze poboljsati jest ¢injenica da ne sudjeluju svi vanjski suradnici u
mentorstvu zavrSnih radova, a mentorstvo takoder nije ravnomjerno rasporedeno medu
vanjskim suradnicima. Preporuc¢ujemo da VeleuciliSte uspostavi mehanizam kojim ¢e se
motivirati vanjske suradnike da sudjeluju u mentorstvu zavrsnih radova (dva moguéa nacina
su financijski poticaji i da se mentorstvo uvede kao preduvjet za reizbor). Isto tako, treba
paziti da jedan nastavnik, bilo zaposlenik Veleucilista ili vanjski suradnik, nije mentor na
izradi prevelikog broja zavrSnih radova zbog mogucéih negativnih ucinaka na kvalitetu
zavr$nih radova ili druga podrucja rada nastavnika.

Drugo podrucje u kojem Povjerenstvo vidi moguénost za poboljSanje su ishodi u¢enja. Na
temelju rasprava sa svim vanjskim dionicima Povjerenstvo je saznalo da dekan, prodekani i
voditelji studija izvrsno poznaju ishode ucenja, no da mnogi nastavnici zaposleni na puno
radno vrijeme te mnogi vanjski suradnici mozda trebaju pro¢i odredenu obuku u vezi s time.
Nadalje, sastanak sa studentima pokazao je da na studiju sestrinstva postoji vise izazova u
vezi s ishodima u¢enja nego na studiju mehatronike i ratunarstva. Cinjenica da ishodi uéenja
nisu na najvisoj razini ne ¢udi toliko, budu¢i da ih je Veleuciliste tek ove godine pocelo
primjenjivati u svojim studijskim programima. Uzimajuéi to u obzir, Povjerenstvo predlaze
dodatne edukacije u vezi s ishodima ucéenja, posebice u vezi s njihovom razinom i
uskladenosti s metodama provjere.

U razgovoru sa studentima Povjerenstvo je saznalo da postoji odreden prostor za poboljSanja u
kreiranju rasporeda predavanja, posebice na studiju sestrinstva. Povjerenstvo shvaca da nije
lako upravljati vanjskim suradnicima jer su svi oni zaposleni na nekim drugim ustanovama.
Povjerenstvo preporucuje da se raspored predavanja kreira i objavi za svaki semestar $to je
ranije moguce te da se raspored vise radi u suradnji s vanjskim suradnicima. Kad se raspored
predavanja u semestru jednom definira 1 objavi Povjerenstvo smatra da se ne bi smio vise
mijenjati osim u iznimno opravdanim sluc¢ajevima kako bi se otkazivanje svelo na najmanju
mjeru i kako bi se studentima omogucilo da bolje planiraju svoje vrijeme.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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4.3. ZapoSljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Povjerenstvo pohvaljuje pristup VeleuciliSta odabiru najboljih kandidata za svako radno
mjesto, osobito odluku Veleucilista da ocijeni rad potencijalnih nastavnika u obliku
gostujucih predavanja.

Budu¢i da VeleuciliSte radi na ostvarenju strateSke mjere 3.1.1. ,,Izraditi Plan zaposljavanja,
napredovanja i usavr$avanja nastavnog i nenastavnog osoblja“, preporucuje se da jedan od
kriterija zapos$ljavanja bude izvrsno znanje engleskog jezika, Sto ¢e pozitivho utjecati na
ambiciju VeleuciliSta da privuce vise stranih studenata te ostvarivanje strateskog cilja ,,3.2.1.
Poticati stjecanja medunarodnog iskustva nastavnog i nenastavnog osoblja”. Povjerenstvo je
takoder primijetilo da neki nastavnici oklijevaju govoriti engleski jezik stoga preporucuje
organiziranje internih ili vanjskih teCajeva engleskog jezika onim nastavnicima koji
smatraju da im je to potrebno.

Naposljetku, VeleuciliStu se preporucuje da naglasak stavi na kandidate koji se bave
istrazivackim radom u cilju ostvarivanja svog cilja da postane znanstvena ustanova i da
ostvari strateSku mjeru 3.2.4. Poticati objavljivanje znanstvenih ¢lanaka u indeksiranim
casopisima”.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete
4.4. Visoko uciliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

VU nije osiguralo nikakve formalne dokaze o tome da podupire vrednovanje i unaprijedenje
nastavnih kompetencija na temelju suradnicke procjene. Medutim, u razgovorima s
nastavnicima Povjerenstvo je pronaslo konkretne dokaze da takva praksa postoji, no da je
ona uglavnom neformalna. Povjerenstvo preporucuje da se tijekom narednih godina praksa
formalizira.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,
radilista i sl.) odgovarajué¢i su za provedbu studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju strué¢ne i/ili znanstvene djelatnosti.

Povjerenstvo je zadovoljno postojecom infrastrukturom i poti¢e VeleuciliSte da nastavi
ulagati u infrastrukturu osobito s obzirom na planirano pokretanje diplomskih studija
(primjerice, postojeca oprema za mehatroniku dovoljno je dobra za potrebe preddiplomskog
studija, no odredena oprema nedostaje za potrebe diplomskog studija) i s obzirom na
povecanje upisnih kvota.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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4.6. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-nastavne
djelatnosti.

lako je za postoje¢i broj studenata knjiznica odgovarajuce veli¢ine i funkcionalosti,
Veleuciliste treba imati na umu da u slucaju rasta broja studenata treba povecati i knjiznicu,
kako fizicki (nabavom vise knjiga itd.) tako i virtualno (vise online nastavnih materijala).
Kad VeleuciliSte postane znanstvena institucija, moze se pojaviti potreba za dodatnim
bibliografskim bazama $to ¢e trebati financirati samo Veleuciliste.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
4.7. Visoko udiliSte racionalno upravlja financijskim resursima.

Povjerenstvo je pohvalilo VU jer dobro upravlja svojim financijskim sredstvima ¢ime
osigurava odrzivost. Povjerenstvo smatra da je velika konkurentna prednost Veleucilista
njegova sposobnost pravovremenog usmjeravanja financijskih resursa za ostvarenje
odredenih poslovnih ciljeva te je to faktor koji VeleuciliStu moze osigurati odrzivost i
razvoj, posebice u smjeru pokretanja diplomskih studija. Veleuciliste je pokazalo da moze
upravljati financijskim sredstvima na odrziv i transparentan nacin te na temelju predocenih
dokaza Povjerenstvo smatra da ¢e s time nastaviti i u daljnjem razdoblju obuhva¢enom
vaze¢om Strategijom.

Povjerenstvo preporucuje da Veleuciliste ucvrsti povezanost s industrijom i drugim visokim
uciliStima te da se aktivira u provodenju viSe projekata ¢ime bi se generirao prihod i
osigurali drugi izvori financiranja.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

V. Strucna i/ili znanstvena djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom u¢iliStu posveéeni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete stru¢nog i/ili znanstvenog istrazivanja.

Nuzno je izraditi plan aktivnosti kako bi se ohrabrilo sudjelovanje nastavnika u suradnji s
industrijom te stru¢nim i znanstvenim organizacijama, i to ne samo u regiji. Preporucuje se
unaprijedenje prijenosa znanja organiziranjem posebnih radionica i kolegija o inovativnim
tehnologijama, oglasavanjem u medijima i suradnjom s partnerima iz razlicitih podrugja.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje druStvenu relevantnost svojih strucnih i/ili znanstvenih
istraZivanja i prijenosa znanja.

Povjerenstvo preporuCuje jacanje i izradu mehanizama za poboljSanje medunarodne
suradnje i povecanje broja objavljenih radova u casopisima indeksiranim u relevantnim
bazama. VeleuciliSte razvija dobre odnose s gospodarstvom i javnim sektorom putem
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razli¢itih projekata 1 drugih aktivnosti. Povjerenstvo smatra da bi trebalo nastojati
formalizirati financijsku podrSku i zaposljavanje putem jace potpore od lokalne zajednice.
Postoji potreba za kontinuiranim informiranjem javnosti o aktivnostima Veleucilista
(nastaviti odrzavanje dana otvorenih vrata, krace emisije na lokalnim radijskim i
televizijskim postajama, okrugli stolovi s lokalnim vanjskim dionicima i udrugama).

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Struéna i/ili znanstvena postignuéa visokog uciliSta prepoznata su u regionalnim,
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Veleuciliste treba dalje nastojati razvijati transparentnost stru¢nih i/ili znanstvenih
postignuéa na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Preporucuje se VeleuciliStu da ulozi
dodatne napore u svrhu povecanja znanstvene produktivnosti i objavljivanja u najboljim
domacim i stranim ¢asopisima (na engleskom jeziku).

VeleuciliSte treba ohrabrivati nastavnike da sudjeluju u radu medunarodnih strukovnih udruga i
pohadaju medunarodne skupove kako bi povecali svoj znanstveni ugled, a tako i ugled samog
Veleucilista u svijetu. Jedan je od nadina za to uvodenje obveze posjeCivanja bar jednog
medunarodnog znanstvenog skupa svake tri ili Cetiri godine kao uvjeta za dobivanje dijela
financijske potpore za odlazak na konferenciju. Nuzno je unaprijediti znanje engleskog
jezika odredenog dijela nastavnika. U regionalnom okruZenju znanje 1 prijenos znanja u
Predoceni su dokazi o sudjelovanju nastavnika studija sestrinstva u radu urednistava razli¢itih
Casopisa, ali je nuzno ohrabrivati sudjelovanje nastavnika iz tehnickog podrucja u stru¢nim
udrugama i uredniStvima cCasopisa. Povjerenstvo preporucuje Veleucilistu koje je mlada
ustanova u razvoju da ohrabruje nastavnike da sudjeluju u uredniStvima Casopisa i1 da rade na
izradi patenata i autorskih prava kako bi uslo u Upisnih znanstvenih organizacija.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

5.4. Struéna i/ili znanstvena aktivnost i postignuca visokog uciliSta unaprjeduju
nastavni proces.

Preporucuje se uspostava formalnog sustava stru¢nog usavrSavanja kako bi nastavnici bili
upoznati s najnovijim zbivanjima u svom polju i tako ostvarili bolja znanstvena i/ili stru¢na
postignuca. Nastavnici takoder trebaju sudjelovati u radionicama o definiranju ishoda u¢enja
radi unaprijedenja nastavnog procesa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

IzvjeSce o

Oznaka PreporL_Jke R Aktivnosti X0 Indikator provedbe realizaciji Odgo_v_or_r_wa
povjerenstva provedbe e osoba ili tijela
Akcijskog plana
1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
1.1.1. Izmijeniti Priru¢nik za osiguravanje
kvalitete.
o 1.1.2. Izmijeniti Pravilnik o ustroju i djelovanju .
Formalizirati procese . e kvali . dluk aniu dok Predstavnik
1.1. | sustava osiguravanja sustava za osiguravanje kvalitete. prosinac | - odluke o usvajanju dokumenata Uprave za
- Kvalitete 1.1.3. Izraditi Priru¢nik za unutarnju prosudbu 2020. usvojene na Stru¢nom vijeéu kvalitetu
' sustava osiguravanja kvalitete.
1.1.4. Izmijeniti Poslovnik o radu
Povjerenstava.
1.2.1. Na Google Driveu izraditi mapu SOK i Predstavnik
Unaprijediti S:C,IgL_Jrf:ltl dostupnost sadrzaja svim thrIE_lve za
informiranje dionika o lonicima. S . sijecanj . . . valitet
1.2 . . 1.2.2. Osigurati nastavnicima i vanjskim - uvid u Google Drive i Merlin
politici osiguravanja s Kaciie i 2021.
kvalitete suradn!uma dostL_J-pne edu acije i
' edukativne materijale na Merlinu o
aktualnim temama (ishodi ucenja i dr.).
1.3.1. Izraditi Pravilnik o postupcima, - odluka o usvaianiu dokumenata Prodekan za
metodama i oblicima provedbe uSvoiena na ngénom vilecu nastavu i
13 Formalizirati postupak suradni¢ke procjene. lipanj ) ! studente, tajnica
- | suradnicke procjene. 2021. - zapisi o provedenim suradnickim
1.3.2. Provesti suradnicki procjenu jednom u rgc'enalr)na
dvije godine. procy
14l E;)Stigstr:iiganstveno usavisavanye - odluke o sufinanciranju doktorata
1.4.2. Povecati broj znanstvenih radova na i ?]il lrjrl::d%r?::(l)gi?r?r:r;r:é LrJ]SStL\J/(ijr]eilr(:]vanja
s medunarodno priznatoj razini. .
Unaprijediti 1.4.3. Povecati broj istrazivackih projekata. Kontinuir Sk.u poylmaw y . Uprava
1.4. | znanstveno- o e . o - uvid u istrazivacke projekte
e . 1.4.4. Unaprijediti kvalitetu zavrs$nih radova ano e S
istrazivacku djelatnost. studenata - odluka o izmjeni Pravilnika o
1.4.5. Unaprijediti opremu potrebnu za i Zivrissngn:erﬁiu
znanstveno-istrazivacke projekte. popis op
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Osigurati udio Grad Bjelovar jedini je osniva¢ Veleucilista i od . y .
. R N . . .1 - uvid u prorac¢un Grada Bjelovara
financiranja od lokalne | pocetka, bez obzira na promjene gradonacelnika, . :
. - . . L L i dostupan na mreznim stranicama
uprave na nekoliko nije upitno financiranje koje je jasno vidljivo u
1.5. | godina u skladu s trogodi$njem planu prorac¢una Grada Bjelovara. . y . Uprava
y . 1oy y T - uvid u proracun Veleucilista u
proracunskim Veleuciliste u ukupnom proracuna sudjeluje s 82 . .
, . L . - Bjelovaru dostupan na mreznim
moguénostima. % vlastitih prihoda, tako da nije ovisno .
e . L stranicama
iskljucivo o sredstvima osnivaca.
Azurirati Strategiju 1.6.1. Revidirati misije svih studijskih programa lipanj - odluka o usvajanju Strategije razvoja Prodekan za
razvoja i akcijski plan | 1.6.2. Jasnije definirati prioritete, kratkoro¢ne, 2023. za razdoblje 2023. — 2028. razvoj, prodekan
1.6. | za provedbu strategije. srednjoro¢ne i dugoro¢ne mjere. za nastavu i
1.6.3. Izraditi plan razvoja ljudskih potencijala, prosinac | - odluka o usvajanju plana razvoja studente, tajnica
ukljucujuci plan zaposljavanja. 2021. | ljudskih potencijala
Unaprijediti sustav 1.7.1. Izraditi Pravilnik o povjeravanju nastave - Pravilnik o povjeravanju nastave Prodekan za
mentoriranja i vanjskim suradnicima. . vanjskim suradnicima usvojen na SV nastavu i
9 g o rujan . L -
17 | usavrsavanja vanjskih N o N 2021 - odluka_o mentorima vanjskih studente, tajnica
" | predavaca. 1.7.2. Odrediti mentore vanjskim suradnicima. ' suradnika usvojena na SV
- unapredeni elementi i kriteriji
ocjenjivanja zavrsnih radova
Poboljsati 1.8.1. Izraditi pisani materijal o odnosu ishoda Prodekan za
informiranost ucenja i kompetencija i objaviti ga na - uvid u pisani materijal na mreznim nastavu i
studenata o odnosu stranicama Studentskog zbora. stranicama Studentskog zbora studente, tajnica,
18 ishoda ucenja i 1.8.2. Na mentorskim grupama obraditi temu o prosinac | - zapisnik sa sastanaka mentorskih voditelji studija
| kompetencija. odnosu ishoda ucenja i kompetencija. 2021. grupa
1.8.3. Predstaviti materijal o odnosu ishoda - zapisnik sa sastanka Studentskog
uéenja i kompetencija na sastanku zbora
Studentskog zbora.
Osigurati literaturuu | 1.9.1. Godis$nje izvjesce voditeljice knjiZnice o Voditeljica
19 skladu s izmjenama uskladenosti literature sa zahtjevima jednom | - kopija izvje$¢a voditeljice knjiZnice knjiznice
" | studijskih programa. studijskih programa. godi$nje | - plan nabave literature usvojen na SV
1.9.2. Plan nabave literature uskladiti s 1.9.1.
Pratiti i pravovremeno |1.10.1. Povjerenstvo za nastavu i studente Povjerenstvo za
intervenirati na podnosi Dekanu izvjestaj o opterecenju - kopija izvjestaja o optereCenju nastavu i
opterecenje nastavnika s prijedlogom intervencija. ednom nastavnika s prijedlogom studente
1.10. | nastavnika. 1.10.2. Dekan i Stru¢no vije¢e donose odluku o jednon intervencija
o L v o godisnje 1 o
planu zaposljavanja i angaziranja vanjskih - odluke o planu zaposljavanja i
suradnika. angaziranja vanjskih suradnika
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Osuvremeniti eticka 1.11.1. Azurirati Eticki kodeks modernim - odluka o usvajanju azuriranog Eticko
pitanja u studijskim etickim temama. Eti¢kog kodeksa povjerenstvo
111 programima, zavr$nim |1.11.2. Dopuniti Pravilnik o zavr§nom radu prosinac | - odluka o usvajanju dopunjenog Veleucilista u
™" | radovima i izobrazbi uputama o postivanju etickih nacela. 2021. Pravilnika o zavr$nom radu Bjelovaru
nastavnika. 1.11.3. Upwrstiti eticke teme u edukaciju - zapisnik s popisom sudionika
nastavnika i vanjskih suradnika. edukacije
Unaprijediti znanja i 1.12.1. Omoguc¢iti edukaciju nastavnika iz
koristenje engleskog engleskog jezika na B2 razini. . - ugovor s provoditeljem edukacije
1.12.| jezika na svim 1.12.2. Obvezati nastavnike na izradu nastavnih prz%s;r;ac - uvid u katalog predmeta na Uprava
razinama. materijala i izvedbu predmeta na ‘ engleskom jeziku
engleskom jeziku.
Osigurati detaljnije 1.13.1. Dopuniti mreznu stranicu ozujak - uvid u mreznu stranicu Povjerenstvo za
informacije o stopi informacijama koje proizlaze iz godi$nje 2021. nastavu i
prolaznosti, trzistu analize indikatora kvalitete. studente
113 rada i dru_g_im _ _
7" | pokazateljima 1.13.2. Unaprijediti marketinske aktivnost rujan - plan marketinskih aktivnosti, dokazi Povjerenstvo za
kvalitete. koriStenjem pozitivnih pokazatelja 2021. o realiziranim marketinskim promotivne
kvalitete. aktivnostima (print screen mrezne aktivnosti
stranice, FB...)
Prosiriti i formalizirati |1.14.1. Izraditi programe cjelozivotnog ucenja. prosinac | - kopija programa cjeloZivotnog
programe 2021. obrazovanja, dokument verifikacije Povjerenstvo za
1.14. | cjelozivotnog ucenja. programa cjelozivotno
1.14.2. Provesti programe cjelozivotnog ucenja. | prosinac | - popis sudionika, fotodokumentacija ucenje
2022.
11. Studijski programi
Unaprijediti 2.1.1. lzraditi i usvojiti Pravilnik o mentorstvu na rujan - odluka o usvajanju pravilnika
implementaciju EU preddiplomskom struénom studiju 2021.
direktiva na Sestrinstvo.
preddiplomskom 2.1.2. Revidirati program prakti¢ne nastave u rujan - kopija programa prakticne nastave,
stru¢nom studiju skladu sa standardima sestrinske prakse. 2021. knjizica sestrinske prakse
21 Sestrinstvo. - potpisna lista sudionika, program Voditeljica
= 2.1.3. Provesti edukaciju mentora uskladenu s listopad edukacije, fotodokumentacija studija
revidiranim programom i Pravilnikom o 2021.
mentorstvu.
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Uprava treba 2.2.1. Analizirati kriticne toc¢ke u nastavnom srpanj - dokument ,,Analiza indikatora
organizirati obuku iz procesu i predloziti poboljSanja i edukaciju. 2021. kvalitete* i preporuke za
provedbe ishoda poboljsanje
ucenja u nastavi. 2.2.2.0rganizirati edukaciju za nastavnike i rujan - potpisna lista sudionika edukacija,
vanjske suradnike iz provedbe ishoda 2021. fotodokumentacija
ucenja u nastavi.
2.2. 2.2.3. Revidirati ishode u¢enja i ocjenjivanje rujan - odluka Stru¢nog vijeca o usvajanju Uprava
temeljeno na ishodima ucenja svih 2021. revidiranih programa predmeta
predmeta na svim studijskim programima. studijskih programa, ukljucujuci
2.2.4. Tzraditi smjernice za provedbu, pracenje i rujan ishode u¢enja
vrednovanje ishoda ucenja. 2021. - uvid u dokument ,,Smjernice za
provedbu, pracenje i vrednovanje
ishoda ucenja‘“
Vise suradnje u vezi s | 2.3.1. U postupku izmjena studijskih programa Prodekan za
izmjenama studijskih ukljuciti povratne informacije studenata, nastavu i
programa. poslodavaca, strukovnih udruzenja i - kopija povratnih informacija studente,
23 alumnija. rujan studenata, poslodavaca, prodekanica za
" 2022. strukovnih udruzenja i alumnija razvoj,
Povjerenstvo za
anketu bivsih
studenata
Veleudiliste treba 2.4.1. Analizirati broj dodijeljenih ECTS bodova
osigurati adekvatnu za neke elemente: optere¢enje studenata u - rezultati ankete studenata Povi
raspodjelu ECTS-a. izravnom i neizravnom poucavanju, . - zapisnici s odjelnih sastanaka OVjerenstvo za
L . S . rujan . ST IS anketiranje
2.4. slozenost nastavnih materijala ili drugih 2021 - prijedlozi azuriranja dodijeljenih studenata
obveza studenata (seminari, pismeni i ' ECTS bodova o
A . voditelji studija
usmeni ispiti, aktivnost studenata u
nastavnom procesu, prakti¢na nastava itd.).
III. Nastavni proces i podrska studentima
Analize o napretku 3.1.1. Unaprijediti aktivnosti informiranja - zapisnik sa sastanka Uprave s Povjerenstvo za
studenata trebaju biti studenata o prikupljenim informacijama o predsjedni$tvom Studentskog zbora nastavu i
jasne i dostupne napredovanju studenata tijekom studiranja i - uvid u mrezne stranice Veleucilista i studente
31 studentima. o0 tome kako se prikupljene informacije rujan Studentskog zbora
= koriste. 2021.
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Nastavnici bi trebali
medusobno vrednovati
nastavnicke metode 1

lipanj

- odluka o usvajanju dokumenata
usvojena na Stru¢nom vijeéu

Prodekan za
nastavu i
studente

3.2. | ne oslanjati se samo na | 3.2.1.Aktivnosti definirane u tocki 1.3. 2021 - zapisi 0 provedenim suradni¢kim
ocjene iz studentskih ' procjenama
anketa.
Studente treba vise 3.3.1. Unaprijediti suradnju s CISOK-om. - zapisnik sa sastanka s predstavnicima Prodekan za
ohrabrivati da se HZZ-a i CISOK-a s prijedlozima razvoj
koriste uslugama — unapredenja suradnje
- o N . lipanj : . b L
3.3. | Centra za informiranje |3.3.2. Organizirati tematske radionice za studente 2021 - potpisna lista sudionika radionica,
i savjetovanje o zavr$nih godina. : fotodokumentacija
karijeri. 3.3.3. Unaprijediti informiranje studenata o - uvid u mrezne stranice s objavljenim
karijernom savjetovanju. informacijama
Studentima s 3.4.1. Formalizirati moguénosti lakSeg pristupa - odluka o omogucéavanju lakSeg Tajnica,
invaliditetom treba studentima s invaliditetom referadi i pristupa studentima s invaliditetom voditeljica
34 osigurati laksi pristup laboratorijima. prosinac | referadi i laboratorijima referade
" | studentskoj referadi i 2021.
laboratorijima ako se
ukaze potreba za tim.
Veleuciliste treba 3.5.1. Aktivnost definirane u tocki 1.12. Uprava
raditi na priznavanju
ECTS bodova za . - ugovor s provoditeljem edukacije
. prosinac .
3.5. | dolazne studente i 2021 uvid u katalog predmeta na engleskom
osigurati jezi¢ne uvjete ‘ jeziku
izvodenja nastave za
takve studente.
Veleuciliste treba 3.6.1.Aktivnost definirane u tocki 1.12. - .. Uprava
. o . - - ugovor s provoditeljem edukacije
osigurati vise kolegija prosinac ;
3.6. - uvid u katalog predmeta na engleskom
na engleskom jeziku 2021. -
za dolazne studente. Jeziku
Treba bolje povezati 3.7.1. Aktivnosti definirane u tocki 2.2. srpanj - dokument ,,Analiza indikatora
ishode ucenja s 2021. kvalitete* i preporuke za
ocjenjivanjem na poboljsanje
3.7 studiju sestrinstva. rujan - potpisna lista sudionika edukacija, Uprava
2021. fotodokumentacija
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rujan - odluka Stru¢nog vijeca o usvajanju
2021. revidiranih ishoda uc¢enja
- uvid u dokument ,,Smjernice za
rujan provedbu, praéenje i vrednovanje
2021. ishoda ucenja*
3.8.1. Aktivnosti definirane u tockama 2.1. i 2.2. rujan - odluka o usvajanju pravilnika
2021.
rujan - kopija programa prakti¢ne nastave,
2021. knjizica sestrinske prakse
- potpisna lista sudionika, program
Ustrojiti listopad edukacije, fotodokumentacija
alate/standarde na 2021.
osnovi kojih se - dokument ,,Analiza indikatora
38 provodi objektivno srpanj kvalitete* 1 preporuke za Voditeljica
" | ocjenjivanje odnosno 2021. poboljsanje studija
vrednovanje ishoda - potpisna lista sudionika edukacija,
ucenja u klini¢koj rujan fotodokumentacija
praksi. 2021.
- odluka Stru¢nog vijeca o usvajanju
rujan revidiranih ishoda u€enja
2021. - uvid u dokument ,,Smjernice za
provedbu, pracenje i vrednovanje
rujan ishoda ucenja“
2021.
Veleuciliste treba
uvesti dvostruko . T .
3.9. | ocjenjivanje kako bi se 3.9.1. Uvesti QVostru.Ifo °9Jef‘ . !vanJve na listopad | _ primjer dvostrukog ocjenjivanja Voditelji studija
" L predmetima koji ukljucuju vise nositelja. 2021.
osigurala objektivnost
ocjenjivanja.
Veleudiliste treba 3.10.1. Osigurati pisani dodatak dopunskoj
PR . . L . . . Prodekan za
razmotriti da ishode ispravi koji ukljucuje ishode uéenja lipani - primjer dodatka dopunskoj ispravi .
.. " Y ipanj PSR N nastavu i
3.10. | uéenja navede u predmeta studijskog programa jer ishode 2021 koji ukljucuje ishode ucenja studente

dopunskoj ispravi o
studiju.

nije moguce generirati iz ISVU aplikacije

predmeta studijskog programa

voditelji studija
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Alumni Kklub treba biti

3.11.1. Potaknuti izradu i prac¢enje realizacije

- plan rada Alumni kluba

Predsjednik

aktivniji. godisnjeg plana rada Alumni kluba. - izvjesce o realizaciji plana rada, Alumni kluba,
311 3.11.2. Povecati broj aktivnosti Alumni kluba. lipanj fotodokumentacija odrzanih prode_kan za
" 2021. aktivnosti, objave na mreznim razvoj
stranicama
1V. Nastavnicki i institucijski kapaciteti
Preporucuje se 4.1.1. Aktivnosti definirane u tocki 1.10. - kopija izvjestaja o opterecenju
zaposljavanje vise - nastavnika s prijedlogom Povjerenstvo za
4.1. | nastavnika kako bi se J€ r.]f) m intervencija nastavu i
. . godisnje 1 .
smanjilo opterecenje - odluke o planu zaposljavanja i studente
postojecih nastavnika. angaziranja vanjskih suradnika
Uspostaviti 4.2.1. Uspostaviti model poticanja vanjskih - odluka o naknadi za mentorstvo Upravno vijece
mehanizam kojim ¢e suradnika na mentorstvo zavr$nih radova. zavrs$nih radova vanjskim
se motivirati vanjske  |4.2.2. Revidirati odluku o broju zavr$nih radova suradnicima
49 suradnike da sudjeluju koje nastavnik moze mentorirati. rujan - revidirana odluka o broju zavrsnih Prodekan za
" | umentorstvu zavr$nih 2021. radova koje zaposleni nastavnik nastavu i
radova i ograniciti broj moze mentorirati studente,
zavr$nih radova voditelji studija
zaposlenih nastavnika.
Organizirati dodatne 4.3.1. Aktivnosti definirane u to¢ki 2.2. srpanj - dokument ,,Analiza indikatora
edukacije u vezi s 2021. kvalitete® i preporuke za
ishodima ucenja, poboljsanje
posebice u vezi s rujan - potpisna lista sudionika edukacija,
njihovom razinom i 2021. fotodokumentacija
4.3. | uskladenosti S Uprava
metodama provjere. rujan - odluka Stru¢nog vije¢a o usvajanju
2021. revidiranih ishoda u€enja
- uvid u dokument ,,Smjernice za
rujan provedbu, pracenje i vrednovanje
2021. ishoda ucenja‘“
Raspored predavanja
44 kreirgti i objavi'fi za 4.4.1. Donijeti odluku o opyezi ?bjave cjelovitog rujan - uvid u raspored nastave Voditelji studija
svaki semestar §to je rasporeda nastave prije pocetka semestra. 2021.
ranije moguce.
45 Preporucuje se da 4.5.1. U pravila o zaposljavanju uvrstiti rujan - odluka o usvajanju izmjena i Tajnica
" | jedan od kriterija poznavanje engleskog jezika na B2 razini. 2021. dopuna Pravilnika o unutarnjoj
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zaposljavanja bude organizaciji i ustrojstvu radnih
izvrsno znanje mjesta
engleskog jezika. 4.5.2. Organizirati edukacije iz engleskog jezika - ugovor s provoditeljem edukacije Uprava
(opisano u tocki 1.12.). prosinac | - uvid u katalog predmeta na
2021. engleskom jeziku
Poticati kandidate koji |4.6.1. Revidirati odluku o sufinanciranju
se bave istrazivackim objavljivanja znanstvenih radova u - odluka Upravnog vijeca o
46 radom u svrhu indeksiranim Casopisima. rujan sufinanciranju objavljivanja U
6. A ; X N prava
ostvarivanja cilja da 2021. znanstvenih radova u indeksiranim
Veleuciliste postane Casopisima
znanstvena ustanova.
Formalizirati praksu 4.7.1. Aktivnosti opisane u tocki 1.3. - odluka o usvajanju dokumenata Prodekan za
suradnicke procjene. Lo usvojena na Strué¢nom vijeéu nastavu i
4.7. lipan) studente
2021. . . oy
- zapisi o provedenim suradnickim
procjenama
Potice se Veleuciliste |4.8.1. Aktivnosti opisane u tocki 1.4.5.
da nastavi ulagati u
48 infrastrukturu, osobito kontinuira | - popis opreme Uprava
" | s obzirom na planirano no
pokretanje diplomskih
studija.
49 Unaprijediti fizickui  |4.9.1. Aktivnost opisana u tocki 1.9. jednom | - kopija izvjesca voditeljice knjiznice Voditeljica
" | virtualnu knjiznicu. godi$nje | - plan nabave literature usvojen na SV knjiznice
Udcvrstiti povezanost s |4.10.1. AZurirati sporazume o partnerstvu s prosinac | - popis ugovora, kopije ugovora Tajnica,
industrijom i drugim visokim ucilistima i industrijom. 2021. voditelji studija
410 Visoki.m_ uéiliétima te o o . _
77| se aktivirati u 4.10.2. Intenzivirati moguénosti sudjelovanjau | kontinuira | - popis prijava na nacionalne i
provodenju vise nacionalnim i medunarodnim projektima. no medunarodne natjecaje Prodekan za
projekata. razvoj
V. Strucéna i/ili znanstvena djelatnost
Izraditi plan aktivnosti |5.1.1. Izraditi plan aktivnosti povezivanja s - plan aktivnosti povezivanja s
kako bi se ohrabrila industrijom te stru¢nim i znanstvenim . industrijom te stru¢nim i Prodekan za
5.1. | suradnja nastavnika s organizacijama. ggozslmac znanstvenim organizacijama razvoj, voditelji
industrijom te ' usvojen na Stru¢nom vijecu studija
struénim i 5.1.2. Razmotriti i donijeti odluku o ukljucenju - dokazi o pristupanju strucnim i
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znanstvenim ustanove u strucne i znanstvene znanstvenim organizacijama
organizacijama. organizacije.
Unaprijediti prijenos | 5.2.1. Organizirati gostujuca predavanja 0 - potpisna lista sudionika Voditelji studija
znanja organiziranjem inovativnim tehnologijama. gostujuceg predavanja,
posebnih radionica i fotodokumentacija
kolegija o inovativnim -
. o . . . kontinuira C S
5.2. | tehnologijama, 5.2.2. Intenzivirati promotivne aktivnosti o - plan i izvje$¢e o realizaciji
oglasavanjem u usmjerene promicanju inovativnih promotivnih aktivnosti Povjerenstvo za
medijima i suradnjom tehnologija i STEM podrugja. promotivne
S partnerima iz aktivnosti
razli¢itih podrudja.
Ojacati 1 izraditi
mehanizme za
poboljsanje - Pravilnik o uvjetima i postupcima
medunarodne suradnje |5.3.1. Izraditi Pravilnik o uvjetima i postupcima rujan sufinanciranja objave radova u
5.3. | i povecéanje broja sufinanciranja objave radova u ¢asopisima 2021 ¢asopisima indeksiranim u Uprava
objavljenih radova u indeksiranim u relevantnim bazama. ' relevantnim bazama usvojen na
Casopisima Stru¢nom vijeéu
indeksiranim u
relevantnim bazama.
Nastojati formalizirati |5.4.1. Objasnjeno u tocki 1.5. - uvid u prorac¢un Grada Bjelovara
financijsku podrsku i dostupan na mreznim stranicama
zaposljavanje putem
54 jaé)e p(J)tporé og - uvid u prorac¢un Veleucilista u Uprava
lokalne zajednice. Bjelovaru dostupan na mreznim
stranicama
Postoji potreba za 5.5.1. Revidirati aktivnosti Povjerenstva za - plan rada i izvje$ée o radu Povjerenstvo za
kontinuiranim promotivne aktivnosti. Povjerenstva za promotivne
informiranjem javnosti |5.5.2. Povecati sredstva za promotivne promotivne aktivnosti aktivnosti
0 aktivnostima aktivnosti. - uvid u proracun
Veleucilista. 5.5.3. Aktivnosti Veleudilista redovito . - uvid u mrezne stranice
TR o . prosinac e
5.5. objavljivati na drustvenim mrezama, 2021 Veleucilista
tiskanim i elektroni¢kim medijima. ' - uvid na drustvene mreze
Veleucilista: Facebook, LinkedIn,
Instagram
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Uloziti dodatne

- Pravilnik o uvjetima i postupcima

rujan . A
napore u svrhu 2021 sufinanciranja objave radova u
povecanja znanstvene ' Casopisima indeksiranim u
produktivnosti i relevantnim bazama usvojen na
objavljivanja u Strué¢nom vijecu
najboljim domaéim i 5.6.1. Aktivnosti opisane u tockama 5.3., 4.6.1. i - odluka Upravnog vijec¢a o
5.6. U . . o N Uprava
stranim Casopisima 1.12. sufinanciranju objavljivanja
(na engleskom znanstvenih radova u indeksiranim
jeziku). Casopisima
. - ugovor s provoditeljem edukacije
prosinac .
- uvid u katalog predmeta na
2021. Y.
engleskom jeziku
Ohrabrivati
nastavnike da
sudjeluju u radu
medunarodnih 5.7.1. Formalizirati obvezu sudjelovanja na - Pravilnik o poticanju sudjelovanja
strukovnih udruga i medunarodnom znanstvenom skupu uz nastavnika na medunarodnim
57 pohadaju financijsku potporu Veleudilista. rujan znanstvenim skupovima, Uprava
"' | medunarodne 5.7.2. Poticati rad u medunarodnim strukovnim 2021. uredniStvu ¢asopisa, P
skupove kako bi udrugama (uz aktivnosti opisane u to¢kama medunarodnim strukovnim
povecali svoj 5.3.15.1)). udrugama, izradi i prijavi patenata
znanstveni ugled i
ugled Veleucilista u
svijetu.
U regionalnom Prodekan za
okruzenju znanje i razvoj, voditelji
58 prijenos znanja u 5.8.1. Tiskati broSuru s informacijama o suradnji rujan - primjerak brosSure, uvid u mrezne studija
| tvrtke treba se uciniti i prijenosu znanja u tvrtke 2022. stranice
vidljivijim izradom
tiskanih brosura.
Ohrabrivati S _— . .
. - Pravilnik o poticanju sudjelovanja
nastavnike da . .
s - . . . nastavnika na medunarodnim
sudjelujuu 5.9.1. Poticati nastavnike na sudjelovanje u . . .
NS : e RS- rujan znanstvenim skupovima,
5.9. | urednistvima ¢asopisa uredniStvima ¢asopisa, izradi i prijavi ey . Uprava
2021. urednistvu ¢asopisa,

i da rade na izradi
patenata i autorskih
prava s ciljem upisa

patenata.

medunarodnim strukovnim
udrugama, izradi i prijavi patenata
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ustanove u Upisnik
znanstvenih
organizacija.

Formalizirati sustav
stru¢nog usavrsavanja
kako bi nastavnici bili

- revidirani Pravilnik o stru¢nom

510 upoznati s najnovijim |5.10.1. Revidirati Pravilnik o stru¢nom rujan y . tavnik . Uprava
7" | zbivanjima u svom usavrSavanju nastavnika. 2021. usavisavanjii nastaviiia usvojen na P
L . Stru¢nom vijecu
polju i tako ostvarili
bolja znanstvena i/ili
stru¢na postignuca.
Nastavnici trebaju srpanj - dokument ,,Analiza indikatora
sudjelovati na 2021. kvalitete® i preporuke za
radionicama o poboljsanje
definiranju ishoda rujan - potpisna lista sudionika edukacija,
5,11, | UCenjaradi 5.11.1. Aktivnosti opisane u tocki 2.2. 2021, fotodokumentacija . Uprava
unapredenja rujan - odluka Stru¢nog vijeca o usvajanju
nastavnog procesa. 2021. revidiranih ishoda u€enja
- uvid u dokument ,,Smjernice za
rujan provedbu, pracenje i vrednovanje
2021. ishoda ucenja‘“
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